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IV.SUMAR EXECUTIV
Scopul elaborarii acestui raport este ,,monitorizarea si evaluarea procesului educational in cadrul
IP SP, com. Bubuieci in perioada sem. I. anul de studii 2021-2022” Acest raport are ca obiectiv
general: ,,Colectarea datelor calitative si cantitative care au contribuit la asigurarea

procesului educational”
Aceste date sunt reflectate in :

o Procesele verbale a comisiilor metodice;
o Procesele verbale a CA si CP;

o Notele informative;

o Chestionare;

o Dari de seama/ rapoarte;

In acest raport se va reflecta realizarea obiectivelor propuse pentru I-ul semestru, anul de studii,
2021-2022, activitatile reusite si mai putin reusite, vom comunica despre indicatorii de impact si

de produs.
Raportul va include urmatoarele compartimente:

o Monitorizarea activitdtii echipei manageriale;

o Realizarea curricula per meserii/ discipline de culturd generala/ optionale;

o Asigurarea calitatii managementului scolar;

o Valorificarea potentialului uman raportat la competentele profesionale personale;

o Realizarea resurselor financiare raportate la necesitdti. Asigurarea cu necesarul de
resurse materiale.

o Imaginea institutiei prin prisma implementarii parteneriatelor.

Fiecare compartiment va descrie obiectivele propuse, activitatile organizate, indicatorii si
impactul asupra functionalitatii si dezvoltarii institutiei. Carentele intalnite, recomandarile pentru
imbunatatire si directii de perspectivd. Vom stradui asupra colectarii datelor obiective in scopul
cresterii performantei institutionale. Fiecare domeniu va contine concluzii, iar ulterior se vor

formula concluziile finale care vor reiesi din procesarea datelor colectate.



Concluziile finale vor servi pentru formularea obiectivelor ulterioare, activitdtilor in cadrul
orelor, activitatilor extra curriculum, valorificarea tuturor resurselor, initierea de noi parteneriate,

cresterea imaginii institutiei.



V.INTRODUCERE

,Cine stapaneste scoala hotaraste asupra viitorului,
asupra tendintei vietii si asupra vietii insasi.
(Adolph Diesterweg)

Scopul educatiei ar trebui sa fie acela de a invata elevii cum sd gandeasca, mai degraba decat
ce sa gandeascd, sd-1 ajute sa- si imbunatateasca gandirea astfel incat sa devind capabili sa

gandeasca pentru ei, decét sd le incdrcam memoria cu gandurile altor oameni.

Or una din prioritatile strategice a institutiei Scoala Profesionald comuna Bubuieci este
»dezvoltarea competentei de a Invata sa inveti”, care din pacate este slab dezvoltata la
majoritatea elevilor ce aleg sa-si continue studiile in institutia noastrd. O altd tendintd tine de
digitalizarea programelor de studii, dar si a procesului educational, care presupune o reforma,
impusa si de pandemia COVID-19 ce a generat o succesiune de schimbari in metodica predarii,
dar si invatarii si evaluarii. O provocare pentru institutie este dezvoltarea activitatilor
antreprenoriale , care, nemijlocit, vor asigura cresterea calitatii serviciilor educationale in

institutie.

Prezentul Raport reflectd situatia procesului educational la finele semestrului I, anul de studii
2021-2022, constituie un document de analiza si monitorizare a functionalitatii si calitatii, care se
fundamenteaza conform cadrului normativ si este orientat spre evaluarea modului de aplicare a
Planului managerial de activitate din perspectiva obiectivelor trasate de Planul de Dezvoltare
Strategica, Planul anual de activitate al MEC al RM. Activitatea educationala in anul de studii
2021-2022 a fost orientatd spre implementarea curriculumului national editia 2019, disciplinele
de culturd generald si curricula pe programe de formare profesionald, nivel III ISCED, formarea
angajatilor in constientizarea conceptului de competenta, ajustarea tipurilor de competente la
necesitatile formabilului, identificarea obiectivelor care conduc la realizarea competentelor
specifice si a unitatilor de competentd, organizarea managementului educational pentru crearea
unei scoli axate pe competente si competitie, care pregdteste muncitori calificati pentru piata

muncii.



VI. COMPARTIMENTE PE DIMENSIUNI RAPORTATE

1 MONITORIZAREA SI EVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE

1.1 Realizarea documentelor de proiectare manageriala:
Documentele de proiectare manageriald au fost intocmite la timp si au avut ca punct de pornire
»Raportul anual privind situatia si calitatea educationala in anul de studii 2020-2021.” in

acest sens, au fost realizate corect si la timp urmatoarele documente:

Planul managerial anual;

Planurile operationale semestriale;

Programul activitatilor educative si extracurriculum;

Planuri de activitati anuale/semestriale ale comisiilor metodice si grupurilor de lucru;
Statele de functii/Statele de personal;

Graficul sedintelor Consiliului profesoral / Consiliului de administratie;

Graficul de monitorizare si control 2021-2022, semestru I;

YV V.V V V V V V

A fost initiatd activitatea de elaborare a Planului de Dezvoltare Strategica a Scolii

(PDS).

Proiectarea/planificarea activitatii manageriale la toate nivelurile, ca o singura structurd, au avut
un caracter practic-aplicativ, centrat pe problemele reale ale unitatii, vizand toate subdiviziunile
muncii din scoald si antrenarea intregului colectiv in realizarea sarcinilor: nivelul atingerii
standardelor de cdtre elevi, dezvoltarea personald a acestora, calitatea activitatii personalului
didactic, folosirea resurselor Curriculare, relatiile cu parintii $i comunitatea locald, comunicarea

cu organul ierarhic superior, cu respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor.

1.2 Analiza activitatii desfasurate de echipa manageriala

1.3 Organizarea subdiviziunilor, consiliilor, comisiilor, grupurilor de lucru
S-a stabilit componenta Consiliului de administratie conform metodologiei , s-au numit noi
responsabili ai unor comisii, s-au luat decizii. Consiliul de administratie si Consiliul profesoral
si-au desfasurat activitatea pe baza tematicii aprobate, dar si In functie de necesitatile anuntate.
Monitorizarea absenteismului i prevenirea si combaterea fenomenului de violentd s-au
desfasurat activitati pe baza politicii scolii de prevenire a violentei 1n scoald si pe baza Strategiei
de combatere a absenteismului. Colaborarea de exceptie cu Politia a dus la rezolvarea unor

probleme aparute in special la elevii din familii social-vulnerabile/ statut de copil ramas fara
9



ingrijire parinteascd (probleme de disciplind care contravin RIA, pierderi de telefoane mobile,

etc.).

Consiliul Intern al Elevilor (CIE) trebuie sa-si eficientizeze activitatea si sa fie interfata

permanenta Intre elevi si conducere.

1.4 Organizarea timpului Procesul instructiv-educativ

S-a desfasurat in regim online si cu prezentd fizicad. Programul de lucru s-a stabilit de comun

acord cu angajatii in functie de nevoile institutionale organizatorice.

1.5 Monitorizarea intregii activitati/ modalititi, eficienta, identificarea disfunctiilor

anterioare

Monitorizarea activitatii angajatilor/elevilor s-a realizat prin:

<

ASIRNERNERN

v

procesele verbale ale activitatilor din cadrul comisiilor metodice;

rapoarte periodice ale dirigintilor de monitorizare a absenteismului si fenomenului de
violenta;

codul de etica a cadrelor didactice;

condica de prezenta a personalului didactic auxiliar si nedidactic;

portofolii ale elevilor si cadrelor didactice;

prezenta directorului/directorului adjunct pe perioada desfasurdrii de activitati in scoala,

cu sprijinul cadrelor didactice din Consiliul de administratie;

note informative si circulare;

Disfunctii:

Insuficienta responsabilizare a elevilor privind starea de curatenie si pastrarea bunurilor
in spatiile de curs/ camine/ ateliere didactice;
Existda incd cadre didactice care inregistreazd gresit in catalog note, absente sau

centralizeaza eronat situatia absentelor (pct.15, 27, 31).

1.6 Autoevaluarea activitatii manageriale

Echipa manageriala s-a implicat activ, cu profesionalism, in proiectarea, organizarea,

monitorizarea §i evaluarea activitatii instructiv-educative precum si in folosirea eficienta a

resurselor umane, materiale, financiare si de timp. Stilul managerial a fost participativ, bazat

pe colaborare, pe utilizarea corectd a competentelor cadrelor didactice si pe optimizarea

relatiilor de parteneriat intre scoald si comunitatea localda. S-a acordat o atentie deosebita
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disemindrii informatiilor referitoare la noile metodologii, standardele si indicatorii care
privesc asigurarea calitatii activitatii cadrelor didactice, elevilor, parintilor, partenerilor
sociali, implicarea in derularea unor actiuni care sa imbunatifeasca procesul instructiv —
educativ . Putem afirma ca s-a practicat un management transparent prin implicarea tuturor
factorilor de decizie si comunicare constructivi pe toate aspectele. In functie de competentele
atribuite de regulament, deciziile sunt luate de director, de Consiliul Profesoral si Consiliul
de Administratie, care s-au intrunit lunar sau ori de cate ori a fost nevoie. Echipa manageriala
este deschisd spre nou, transparentd, spre o comunicare eficientd cu responsabilii comisiilor
metodice, cu toate cadrele didactice, cu personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic.
Existd o bund circulatie a informatiei de sus in jos, consemnate 1n intrunirile cadrelor
didactice, pe tabla magnetica (Cabinetul Metodic), la panourile de informatie, grupul Viber si
de jos in sus, culegerea datelor si a informatiilor solicitate fiind mai greoaie, nerespectandu-
se de fiecare data termenele limitd. Asistentele directorilor adjuncti, a sefilor de comisii
metodice desfagurate in semestrul I, anul de studii 2021-2022, au urmarit atingerea
standardelor educationale. S-a avut in vedere monitorizarea asigurarii calitatii procesului
instructiv-educativ la disciplinele de culturd generala si disciplinele de specialitate, avand ca
tinta pregdtirea elevilor pentru a obtine rezultate bune, in vederea accesului pe piata muncii
in baza competitivititii. Credem ca activitatea manageriala a fost una de calitate. In sprijinul

afirmatiei venim doar cu cateva precizari:

obiectivele stabilite prin planul managerial si planul de actiuni semestrial au fost
atinse;

* toate documentele solicitate au fost predate la timp,

# parteneriatele sunt bine valorizate pe toate planurile;

» relatia scolii cu Parintilor este una satisfacatoare;

®  s-au facut achizitii importante privind modernizarea si digitalizarea procesului de

invatamant.

Denumirea cantitatea Anul procurarii
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Recomandari:

> echipa manageriala sa organizeze sesiuni de informare cu privire la organizarea
activitatilor planificate;

> echipa manageriald sa informeze despre rezultatele si impactul activitatilor
desfasurate;

> echipa manageriald sa ofere ajutor metodic/ consultanta cadrelor didactice care au
nevoie;

> echipa manageriald sa motiveze angajatii care inregistreaza performante
profesionale prin mentiuni, diplome, sporuri, prime, aprecieri verbale.

> echipa manageriala sa asigure transparenta decizionala prin comunicare pe pagina

WEB, la sedintele CA, CP.

2 REALIZARE CURRICULA PER MESERII/ DISCIPLINE DE CULTURA
GENERALA/ OPTIONALE

Curriculum/proces educational

Curriculumul la disciplind/ meserie reprezintd un document necesar profesorilor pentru
proiectarea activitatilor de instruire in functie de diferite niveluri de referinta: grupa, unitate de
invatare, lectie. De calitatea proiectarii didactice depinde eficienta Intregului proces educational,
astfel, din perspectiva manageriald, proiectarea didacticd presupune o activitate de colaborare
intre managerul scolar si cadrele didactice la nivel institutional. In cadrul controlului intern al
institutiei, ca modalitate de monitorizare si dirijare a implementarii curriculumului, s-a pus
accent pe caracterul formativ al lectiei, de respectul intre toti actorii ei, de motivarea invatarii,
transferul de cunostinte, formarea abilitatilor de analiza si sinteza, formarea abilitatii practice,
gradul de realizare al transdisciplinarietatii. Institutia presteazd servicii educationale in temeiul
Planului Cadru, profesorii activeazd conform curriculumului modernizat, ghiduri de aplicare,
culegeri de teste, Indrumari. Activitatea profesorilor este dirijatd si asistatd metodic de echipa
manageriala. In perioada octombrie-noiembrie 2021 toti elevii cat si profesorii au fost antrenati
in Procesul Educational la Distanta. Orele au fost organizate si desfasurate cu ajutorul diferitor
platforme educationale, Viber, Classroum, Messenger etc. Curricula a fost realizata conform

proiectdrilor de lunga durata.

12



V1.2 Realizarea curriculumului pe discipline/ module, privind organizarea procesului educational
pentru semestrul I, a/s 2021-2022

Monitorizarea si evaluarea procesului educational s-a realizat pe urmatoarele aspecte:

1. Evaluarea initiald
Evaluarea semestriala
Reusita elevilor

Restante

R A

Analiza activitatii didactice a profesorilor de cultura generala si a maistrilor-profesori.

2.1 Evaluarea initiala
Ca in fiecare an si anul acesta au fost desfasurate evaluari initiale la disciplinele de cultura
generala. In urma analizei fiecarui cadru didactic s-a constatat ci nivelul de pregitire al elevilor
nostri este unul slab si cd sunt necesare numeroase activitati de integrare a elevilor si ca sunt

urgente masuri de responsabilizare.

Dupa rezultatele obtinute grupele 11 meseria ,,Controlor-casier”, gr.15 meseria “Apicultor”,gr.16
meseria “Floricultor” au obtinut rezultate mai joase si anume la disciplinele matematica,
l.straind. Rezultate mai bune s-au inregistrat in grupele Gr. 12,13 meseria “Bucatar” si Gr. 14,

meseria “Cofetar”.

Totusi elevii manifestd interes pentru cunostinte noi. Observand punctele slabe si lacunele la
elevi fiecare profesor si-a trasat unele strategii si obiective pentru a inldtura obiectivele si a

dezvolta competentele specifice la fiecare discipline.

2.2 Evaluarea semestriala
In perioada de 14 decembrie — 17 decembrie 2021 au fost desfasurate evaluirile semestriale la

instruirea teoretica

Comisia metodica Comert

Conform graficului de desfasurare a evaludrilor semestriale la instruirea teoretici modulara
pentru anul de studii 2021-2022 aceste evaludri sau realizat conform Matricei de specificatie, iar

pentru notare si verificare a fost realizat baremul de notare si baremul de corectare.
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Scopul evaluarilor este de a verifica competentele teoretice formate pe parcursul primului

semestru in cadrul grupelor de elevi de la Comisia metodica Comert , atat pentru anul I si II
Obiectivele propuse pentru realizarea evaluarii semestriale modulare sunt:

1. Identificarea punctelor forte si slabe de pregatire a elevilor cu cunostinte teoretice;

2. Inliturarea lacunelor la care elevii nu au facut fata completarii sarcinilor propuse;

3. Identificarea solutiilor de solutionare a nerealizarii itemilor;

4. Determinarea a celor obiective de Tmbunatatire a predarii teoretice pentru semestru I1

5. Identificarea metodelor de predare -invatare care vor imbunatati procesul instructiv.

Rezultatele obtinute sunt redate in diagrama de mai jos:

Rezultatele evaluarilor semestriale
modulare

Analizand Evaluarea semestriala pentru semestru I am constatat . cd majoritatea elevilor sau
descurcat la majoritatea itemelor ,dar partial la unii itemi cum ar fi : itemi de

cunoastere ,aplicare, dar realizarea itemilor a contat si nivelul de capacitati a elevilor.
Recomandari:

»  Pentru semestru Il , fiecare cadru didactic trebuie sa-si traseze acele obiective ,care sa
imbunatateasca procesul de invatare §i sa avem rezultate promitdtoare atdat la

pretestari ,dar si la examenele teoretice.

Comisia metodica Alimentatie Publica

In baza Planului de activitate a Comisiei Metodice Alimentatiei Publice pentru anul de studii
2021-2022 s-au realizat evaluarile teoretice la meseria Bucdtar si Cofetar anul de studii I si I1.
Evaludrile s-au desfasurat conform graficului de desfasurare elaborat de DAIP in concordantd cu

maistrii grupelor.
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Scopul evaludrii teoretice este de a evalua cunostintele teoretice acumulate in semestrul I a

anului de studii 2021-2022.

Rezultatele evaluarilor teoretice sunt urmatoarele:

Media per grupa

Nr.Grupei

Gr. 12 7,84
Gr. 13 7,44
Gr. 14 7,43
Gr. 23 7,24
Gr. 24 6,21
Gr. 25 7,28

Rezultatele evaluirii teoretice

7.24 7.28

-

o

M srupa 12
M grupa 13
W grupa 14

Erupa 23

wn

e

M grupa 24
M grupa 25

w

ra

-

anul anul 1l

Recomandari:

» Intocmirea corectd a fisei tehnologice de catre elevi;

= De acordat atentie sporita elevilor cu rezultate slabe la evaluare
= De lucrat mai mult cu sarcini de calcul;

= De propus elevilor sarcini individuale;

= De instruit cadrele didactice pentru formularea corecta a itemilor.

Comisia metodica Agricultura
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Evaluarea semestriala
calendaristice. Pentru grupele de anul I nr. 15, meseria ,,Apicultor,, si anul II grupa nr. 26

meseria ,,Apicultor,, grupa nr.27 meseria ,,Floricultor dual,,.

la proba teoreticd,

s-a desfasurat

conform planificarii

Modalitatile de realizare a activitatilor prevazute in proiectarea de lungad duratd la

instruirea teoretica si instruirea practicd, s-au rezumat la aplicarea metodelor si strategiilor

variate care sa conduca la obtinerea unor rezultate satisfacatoare in intelegerea si aprofundarea

materialului parcurs.

ORrNW,AUIONN

Media abilitatilor practice

7,57

7
I6755 I I ]

grupa 15 grupa 16

2.3. Reusita elevilor

W media

grupa 26

grupa27

In urma analizei rezultatelor au fost obtinuti urmatoarele rezultate:

Limba roméana

Anul I Media Anul IT Media
Gr. 11 6,73 Gr. 21 6,77
Gr.12 7,22 Gr.22 7,07
Gr.13 7,19 Gr.23 6,38
Gr. 14 7,32 Gr. 24 6,40
Gr. 15 6,31 Gr. 25 6,77
Gr. 16 6,65 Gr. 26 6,83

Limba straina
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Chimia

Matematica

Anul I Media Anul I1 Media
Gr. 11 6,81 Gr. 21 6,64
Gr.12 6,79 Gr.22 6,90
Gr.13 7,05 Gr.23 6,59
Gr. 14 7,05 Gr. 24 6,60
Gr. 15 6,16 Gr. 25 6,79
Gr. 16 6,64 QGr. 26 6,66
Gr. 27 6,43

Anul I Media
Gr. 11 8,10
Gr.12 8,49
Gr.13 8,43
Gr. 14 8,37
Gr. 15 8,24

Anul I, II Media

Gr. 11 6.17

Gr. 12 6.76
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Tehnologii de procesare a informatiei

Biologia

Gr. 13 6.89
Gr. 14 6.66
Gr. 15 6.63
Gr. 16 6.29
Gr. 27 6.54
Anul I, 11 Media
Gr. 11 7.70
Gr. 12 7.68
Gr. 13 7.98
Gr. 14 8.12
Gr. 15 7.51
Gr. 16 6.93
Gr. 27 7.58
Anul I Media
Gr. 15 6,42
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Gr. 16 6.93
Media pe grupe anul I
Anul I, II Media
Gr. 11 7,29
Gr. 12 7.64
Gr. 13 7.57
Gr. 14 7.64
Gr. 15 7.12
Gr. 16 7.03
Media pe grupe anul 11
Anul II Media
Gr. 21 7.02
Gr. 22 7.56
Gr. 23 7.21
Gr. 24 7.16
Gr. 25 7.60
Gr. 26 6.91
Gr. 27 7.05
Restantieri
Grupa Disciplina/ modul Numairul de restantieri Graficul  de
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sustinere

a restantelor

16 meseria “Floricultor” | L. strdina 2 - (Certan Alex, Certan | 24.01.2022
Daniel)
Biologie 2 - (Certan Alex, Certan | 25.01.2022
Daniel)
Codul muncii 2 - (Certan Alex, Certan | 26.01.2022
Daniel)
Tehnologii de | 2 - (Certan Alex, Certan | 27.01.2022
procesare a | Daniel)
informatiei
Modulul 1 2 - (Certan Alex, Certan | 28.01.2022
Daniel)
Modulul 2 2 - (Certan Alex, Certan | 31.01.2022
Daniel)
24 meseria “Bucatar” L.romana 2 — (Lisii Sergiu, Stancov | 24.01.2022
Grigore)
23 meseria “Cofetar” Codul muncii 1 — (Mosneaga Natalia) 24.01.2022
Modulul 1 1 — (Mosneaga Natalia) 25.01.2022
Modulul 2 1 — (Mosneaga Natalia) 26.01.2022
27 meseria “Floricultor” | L. strdina 1 — (Baltag Anghelina) 25.01.2022

Recomandari:

*  De planuit activitati diferentiate centrate pe necesitatile elevilor,

# De reflectat in activitatea didactica transdisciplinarietatea;

# De intensificat activitdtile individuale cu elevii care nu reusesc,

»  De discutat cu elevii /cadrele didactice despre motivele nereusitei elevilor
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2.4 Formarea-continua a cadrelor didactice

Nr. | Tematica formarii Beneficiari

1 Program de instruire, organizat de CEDA ,,Dezvoltarea | Sajin Z., Avtudov V,
sistemului de ghidare in carierda” Stingaci A. ,

Luchian C.

2 Program de instruire, organizat de CE Pro Didactica: | Sajin Z.
Documentarea activitatii de monitorizare evaluare

3 Gindirea criticd pentru dezvoltarea competentelor | Brinza N.
profesionale

4 a) Modul A: Psihologie si pedagogie/Dezvoltare | Ciliutd L., Bezedica V.
personald/Tic in educatie Botnarenco L.

5 Educatie pentru societate Luchian C.

6 Cursul de recalificare la disciplina matematica Luchian C.

7 Instruirea  privind  experimentarea  instrumentului | Railean M.
SELFIE

8 Lansarea programului de suport pentru companii si | Railean M.
institutii care implementeaza programe de invatamant
dual

9 Seminar ”Prevenirea violentei sexuale in randul tinerilor | Flocea S.
si rolul Consintdmantului”

10 | Educatie online Proiect transnational Turcu O.

11 | ,,Strategii si resurse didactice pentru o predare hibrida | Avtudov V.
eficientd”

12 | Proiectul CREATIVO ,,Cream valoare pentru altii: | Sajin Z. , Avtudov V,

IIPT dezvoltd competente profesionale relevante”,

implementat de CEDA

Stingaci A., Brinza N.
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2.5 Completarea documentatiei scolare

ERORILE COMISE

- nerespectarea nr. de ore din planificare de lunga durata cu nr. de ore notate in catalog
- necompletarea la timp a rubricilor: Frecventa, Orarul, Reusita elevilor

- corectari cu corector

- erorile in calculul mediilor anuale

Recomandari

- desfasurarea seminarelor instructive cu privire la reguli de completarea a documentatiei

scolare;

- desfasurarea seminarelor repetate in cazul depistarii erorilor,

- verificarile mai frecvente a documentatiei scolare;

- atentionarea si mustrarea CD la care repeta ori comit erori in DS.

3 ASIGURAREA CALITATII MANAGEMENTULUI SCOLAR

3.1 Analiza activitatii didactice a profesorilor de cultura generala si a maistrilor- profesori.
Conform planului anual managerial in perioada octombrie- noiembrie a fost elaborat graficul de
desfasurare a orelor publice atat a cadrelor didactice care se atesteaza cat si a celorlalte ,

urmarindu-se obiectivul general cresterea calitatii procesului educational.
Puncte forte:

* (Cadrul didactic este pregatit cu planificarea de lectie conform planificarii de lunga durata,
cu metode interactive, interesante si captivante.

* Implicarea majoritdtii elevilor in cadrul lectiei

* Utilizarea instrumentelor digitale.

Puncte slabe:

*  Orele publice nu au fost desfasurate conform graficului
* Prea multa informatie
* Utilizarea prea multor instrumente digitale

* Neimplicarea tuturor elevilor cu sarcini
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* Neincadrarea lectiei in timpul planificat
* Dezinteresul elevilor
* Necorespunderea temei lectiei planificate cu parcursul acesteia, cat si pregatirea elevilor

anticipatd pentru lectia publica.

Recomandari:

® A seutiliza 1-2 instrumente digitale in cadrul lectiei

* De realizat sarcini diferentiate pentru fiecare nivel al elevilor si motivarea acestora
pentru o implicare maxima

* De a respecta timpul preconizat pentru fiecare etapa a lectiei

® De a fi respectat graficul desfasurarii lectiilor publice de catre toate cadrele didactice.

3.2 Analiza procesului educativ pe parcursul semestrului I, anul de studii 2021-2022
Pe parcursul semestrului 1, anul de studii 2021-2022, instruirea teoreticd cat si practicd a fost
desfaturata in mare parte fizic, cu exceptia a doud saptdmani cand anul II au desfasurat practica

in productie la agentul economic privat, iar anul I au desfasurat lectii online.
Problemele cu care s-au confruntat cadrele didactice:

* Suprasolicitarea acestora in mai multe activitati concomitent

* Dezinteresul elevilor fatd de lectii si temele pentru acasa

* Frecventa slaba a elevilor la lectiile online

* lipsa de interes din partea colegilor atunci cand era nevoie de muncit in echipa;
* atmosfera psiho-emotionala din cadrul institutiei neprielnica in ultima perioada.

Ca director adjunct pentru instruire si producere m-am confrunatat cu urmatoarele situatii:

* cea mai mare problema cu care m-am confruntat este nerespectarea timpului limita de
prezentare a informatilor solicitate de catre cadrele didcatice.

* Nerespectarea desfasurarii orelor publice

Greseli, corectari si necompletarea la timp a registrelor
* Suprasolicitare Tn mai multe activitati concomitant

Recomandari:

* Verificari sistematice a registrelor, cu observatii si termen de realizare
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* Sedinte de informare cu privire la problemele cu care se confrunta cadrele didactice

* Sanctionare prin neacordarea performantei in cazul nerespectarii timpului limita de
prezentare a informatiilor solicitate

* Motivarea cadrelor didactice prin acordare de diplome de merit si mentiuni.

* Implicarea mai multor cadre didactice in diverse grupuri de lucru.

3.3 Asigurarea calitatii managementul grupelor de elevi
Semestrul I al anului de studii 2021-2022 s-a desfasurat conform Planurilor institutionale a
tuturor subdiviziunilor: PDS, PAM, Plan de activitate a DAIE, a presedintilor comisiilor

metodice, a pedagogilor sociali si bibliotecarei.

Ca scop pentru acest an de studii cat si ca pentru anii precedenti a fost pastrarea climatului
pozitiv si cdlduros in institutie prin crearea de activitati atat curriculare cat si extracurriculare cat
si cresterea gradului de satisfactie a elevilor, angajatilor, parintilor si partenerilor cu privire la
institutie. La fel un accent deosebit s-a pus pe digitalizarea, lenta, a documentatiei scolare in

scopul dezvoltarii unei economii verzi sanatoase.
Domenii de activitate din subdiviziunea DAIE:

Inmatriculare/ exmatriculare

Abandon scolar si absenteism. Cazuri de abuz, neglijare, exploatare si trafic al copilului
Ore de dirigentie/ Activitati extracurriculum

Camine si activitatea pedagogilor sociali

Activitatea psihologului

Activitatea Protectiei civile

NS VR

Activitatea bibliotecii

3.4 Inmatriculare/ exmatriculare
In anul de studii 2021-2022 au fost inmatriculati la studii 132 de elevi. Astfel nerealizandu-se

planul de admitere pentru meseriile Vanzator si Vanzator produse alimentare.
Per 2 ani de studii in I sem. si-au facut studiile in institutie 294 elevi (162 elevi anul II).
Exmatriculati din anul II de studii au fost 0 elevi iar din anul I -4 elevi.

Tab.1. inmatricularea/ exmatricularea elevilor
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TOTAL ELEVI LA INCEPUTUL ANULUI - 294 elevi

ANUL I - 132 elevi ANUL II- 162 elevi
Contingent per grupe

Gr.11, Controlor | 25 2 Gr.21, Vanzator 24
Casier exmatriculati

Gr.12 , Bucatar 25 1 exmatric Gr. 22, Controlor | 25

1 inmatriculat | Casier

Gr.13, Bucatar 26 1 exmatriculat | Gr.23, Cofetar 23
Gr.14, Cofetar 23 Gr.24, Bucatar 28
Gr. 15, Apicultor 20 Gr.25, Bucatar 25
Gr.16, Floricultor 12 Gr.26, Apicultor 21

Gr.27, Floricultor 16
ANUL I - 128 elevi ANUL II- 162 elevi

TOTAL ELEVI LA FINELE SEM. 1- 290 elevi

Recomandari:

® de planuit activitati de promovare per fiecare program de studii;
® de initiat activitatile de promovare, incepand cu luna octombrie;
® de intensificat organizarea sedintelor cu elevii din grupul de risc;

® de organizat consilieri pshologice cu elevii din grupul de risc.

3.5 Abandon scolar si absenteism. Cazuri de abuz, neglijare, exploatare si trafic al
copilului.
Pe durata primului semestru al anului de studii 2021-2022 au fost exmatriculati 4 elevi ai anului

intai. Ceea ce reflectd ca orice Inceput poate fi sau nu poate fi acceptat de catre elevi si angajati.
Dintre elevii exmatriculati se enumera:

Gr. 11- Grehov Adrian si Lotca Mariana (Copii fara ingrijire parinteascd, aflati la evidenta
Directiei drept. Familiei si Copilului Hincesti)- exmatriculat conform depasirii nr. de lipse,

comportamentului neadecvat in caminul institutiei.
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Gr. 12- Raiu Gheorghe (Copil fara ingrijire parinteasca, aflati la evidenta Directiei drept.
Familiei si Copilului Chisindu)- exmatriculat conform depasirii nr. de lipse, comportamentului

neadecvat in caminul institutiei (furt).
Gr.13 — Straciuc Adrian -exmatriculat conform neachitarii contractului de studii.

Se mentioneazd cd 3 din cele 4 cazuri de exmatriculare sunt specifice elevilor ramasi fara
ingrijire parinteasca. Ceea ce denota faptul ca acesti elevi nu au alte surse de venit cat si relele
practici deprinse anterior. La discutia psihologului cu acestia comportamentul a rdmas

neschimbat.

Situatia absenteismului scolar in acelasi semestru a fost una 1nalta. O parte din elevi manifestau

absenteism frecvent la orele online iar o alta parte la orele cu frecventa fizica.

Tab. 2. Frecventa elevilor

ANUL 1 ANUL I
Nr. grupei, Total % E Total g g
meseria absent = 2 absente | > 2
| Z :|
e = | z = |z
Gr.11, Controlor 88 54 34 | Gr.21, Vanzator 102 37 65
Casier
Gr.12 , Bucatar 71 42 29 | Gr. 22, Controlor | 248 70 178
Casier
Gr.13, Bucatar 128 60 68 | Gr.23, Cofetar 522 318 | 204
Gr.14, Cofetar 183 48 135 | Gr.24, Bucatar 452 82 370
Gr. 15, Apicultor 360 32 | 328 | Gr.25, Bucatar 585 62 523
Gr.16, Floricultor 56 - 56 | Gr.26, Apicultor 42 20 22
Gr.27, Floricultor 28 - 28
Total 886 236 | 650 1979 589 | 1390
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Absente

42 71

N

102

56

mgr.11 mgr.12 mgr.13 mgr.14 m gr.15 mgr.16 mgr.21
Hgr22 mgr23 mgr24 mgr.25 mgr.26 mgr.27

Cele mai frecvente cauze ale absenteismului scolar au fost:

- Angajarea in campul muncii

- Neatractivitatea meseriei

- Atitudinea neserioasd a dirigintelui/ elevului fata de aspectul absente
- Intarzieri la ore

- Motive de boala

- Lipsa consecintelor in caz de absente nemotivate.

Recomandari:

»  De intensificat comunicarea cu parintii, asistentii sociali, pshologul;

*  De organizat lunar sedinte de consigliere psihologica cu elevii din grupul de risc,

#* De prevazut ore de diregentie in planul de lunga duratd, unde va fi reflectata
consecintele abandonului scolar;

*  De asigurat comunicarea permenenta cu elevii din grupul de risc.

Cazurile de abuz, acestea au luat amploare in acest an de studiu. Cazuri de abuz verbal au fost
identificate la nivel de elev-elev, elev-cadru didactic, cadru didactic-angajat, parinti-angajati,

elev —angajat, al caminului si angajat al caminului-elev.
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Printre exemplele de cazuri de abuz verbal si fizic au fost:

7.

Elevul grupei 27, Petrenco Vadim a abuzat-o verbal cat si fizic pe portaresele din caminul
nr.2.

Elevul Ranga Dionisie a agresat verbal pe eleva Duca Ruslana, ambii din grupa 25,
meseria Bucitar.

Elevul gr. 15, meseria Apicultor, Spanciog Oleg, a agresat verbal profesoara de l.rom.,
Ciliuta Lidia.

Pedagogul social, dna Busuioc Zinaida a numit cu cuvinte urate elevii grupei 25 cat si
elevii grupei 25 au agresat-o verbal. La fel si elevi din alte grupe numesc urat pedagogul
social si viciversa.

Parintii elevei Duca Ruslana a insultat membrii administratiei cat si dirigintele grupei. La
fel si parintele elevei Mereutd Larisa, in urma unei conversatii mai aprinse, a vorbit urat
cu diriginta grupei, Turcu Olga care a utilizat cuvinte mai putin placute.

Cazuri de neintelegere se intalnesc si Intre cadrele didactice, in special la grupele unde
existd atat maistru cat si diriginte.

Seful de cantina la fel a agresat verbal elevii care fac deserviciu la cantina.

Asemenea cazuri de abuz sunt de mentionat in institutie deoarece se observa o crestere a

acestora si astfel avand de suferit intreaga imagine a institutiei cat si angajatii, elevii si

parintii.

Recomandari

»  sesizarea cazurilor de abuz prin fise de sesizare;

* interventia psihologului scolar si a Comisiei de Etica,

desfasurarea seminarelor cu tematica specifica si axarea la orele de dirigentie pe
aceeasi tema de abuz verbal §i fizic;
# discutarea cazurilor la CP;
*  relatarea, scrisd, lunard despre cazurile de violenta si abuz.

* aplicarea mustrarilor atdt pentru elevii §i angajatii care agreseaza.

3.6 Ore de dirigentie/ Activititi extracurriculum

In semestrul 1, desfasurarea orelor educative a fost conform Planuirilor, realizandu-se in mare

parte numarul planificarii acestora cat si atingdndu-se tematicile.
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Dirigintii: Ciliuta Lidia, Ciobanu Nina, Bezedica Valentina, Avtudov Liuba, Flocea Svetlana,
Lascu Mitra, Railean Mariana, Costin Tatiana au realizat orele publice la dirigentie. Punctele
forte ale orelor desfasurate au fost aplicarea metodelor de predare —invatare- evaluare online
cat si fizice captivante pentru elevi, asimilarea de cétre elevi a subiectului lectiei, implicarea

majoritatii elevilor,

Ca punct slab observat la majoritatea dirigintilor a fost vorbitul prea mult din partea cadrului
didactic astfel nerespectandu-se metoda 20/80 si intreruperea elevilor in timp ce isi expun

punctul de vedere.

Ca propunere de Tmbunatatire a desfasurdrii orelor publice se recomanda revizuirea
proiectelor didactice si utilizarea cat mai multd a metodelor de invatare bazate pe elev si doar

ghidarea de catre cadrul didactic.

Activitatile extracurriculum au fost petrecute in conformitate cu prevederile pandemice,

astfel majoritatea acestora schimbindu-si formatul fizic in online.

Activitati realizate in semestrul I au fost: Ziua lucratorului din invatamant (format online)-
diriginte Costin Tatiana, Balul Bobocilor (format online)- diriginte Botnarenco Lilia,
Bostaniada — diriginte Avtudov Liuba, Targ caritabil de Craciun- diriginte Branza Nina,
Saptamana de lupta impotriva traficului de fiinte umane, Ziua Limbilor Europene — prof.
l.engl. Turcu O. si prof Lrom. Ciliuta L, master class “Lumanari decorative de Craciun’-

diriginte Botnarenco L.

Impactul pozitiv al acestor activitati se observa prin dezvoltarea creativitatii atat la diriginti
cat si elevi, prin crearea oportunitdtii concurentiale intre angajati si grupe de elevi, relaxare,

diversificarea activitatilor de invatare etc.

Ca punct slab pot mentiona neimplicarea tuturor dirigintilor si elevilor in unele activitati

desfasurate.

Activitati extracurriculum au fost organizate si de catre partenerii externi care au tinut sa vina
cu seminare informative pentru elevii nostri. Printre acestea se enumerd: seminarul cu
tematica financiara al reprezentantilor Camerei de Comert, seminarul ,./mpotriva violentei in
baza de gen” organizat de catre Centrul international La strada Moldova, seminar informativ
pentru eleve cu tematica ,,Contraceptia” , Concursul “O dictare pentru fiecare” organizata de

SP7 in parteneriat cu pretura sect. Ciocana si biblioteca ,,Transilvania”, seminar din partea
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organizatiei AVECopiii cu privire la copiii rdmasi/ ramasi permanent fard ingrijire

parinteasca.

#16ZiledeActivism

#ColoreazaLumeainOranj
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Recomandari

* Respectarea graficului de desfasurare a orelor publice si a activitatilor
extracurriculum;

* Prezentarea la timp a proiectelor didactice si scenariilor activitatilor;

e [Implicarea activa a tuturor dirigintilor si grupelor acestora in activitati extradidactice;

* Diversificarea activitatilor extrascolare prin includerea celor din domeniul sportului;

.....

studii 2021-2022.

3.7 Camine si activitatea pedagogilor sociali
In acest semestru caminele institutiei au fost locuite la capacitatea deplina de 100%. La
inceput de semestru In caminul 1 au fost cazati 83 elevi iar la 24 decembrie In camin locuiau
76 elevi (7 elevi au plecat la gazda). In caminul 2 au fost cazati 111 elevi iar la 24 decembrie

fiind 95 (12 elevi au reziliat contractul de locatiune iar 4 au fost exmatriculati).

Pedagogii sociali au fost cam.1 —Busuioc Zinaida iar in cdminul 2 —Buza Nicolae. Pe durata
semestrului pedagogii au incercat sd stabileasca un climat pozitiv si placut de locuit. Au
informat elevii despre Regulamentul de activitate a caminelor cat si au reusit sd solutioneze o
serie de conflicte parvenite. Nu in cele din urma au tinut sa informeze elevii despre diverse

zile internationale, sarbatori nationale cat si teme specifice varstei adolescentine.
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Grupele care au fost mai conflictogene pe durata primului semestru au fost nr. 15 (Petrenco
Vadim), 16 (eleva Gutul Mariana), 22 (elevii Botnari Stefan, Volosciuc Mihail, Budeci Ion,
Stavenschi Corina, Budeci Ionela uneori chiar si Policarpov Nicoleta), 24 (Mereuta Larisa si

uneori Ciomirtan Petru), 25 (Ranga Dionisie, Duca Ruslana, Lasco Elena).
Recomandari:

* Desfasurarea saptamdnala a activitatilor culturale;

e Implicarea elevilor in diverse grupuri de lucru formate in camin in scopul dezvoltarii
responsabilitatii acestora,

* Achizitionarea de jocuri interactive pentru ocuparea timpului liber al elevilor;

e Vizionarea de filme, in sala festiva, cu scopul dezvoltarii activitatilor de relaxare.

3.8 Activitatea Protectiei Civile
Responsabil pentru Protectia Civila in cadrul institutiei este dnul Saranuta Ilarion. La Tnceput

de activitate a fost elaboratd documentatia scolara specifica.

In sem. I s-a reusit a crea formatiunile de actiune in caz de calamitéti naturale si adus la

cunostinta rolul si actiunile acestora.

A fost desfasuratd o simulare a unei calamitati naturale cu evacuarea colectivului de elevi din
scoald. Ca rezultat simularea se poate aprecia cu calificativul Bine si se recomandd a mai

petrece astfel de simulari atat in institutie cat si in cdminele de elevi.
Recomandari

* Delegarea Responsabilului de Protectie civila la seminare de formare a specialistilor in
domeniu;

* Desfasurarea activitatilor de simulare a calamitatilor naturale in cadrul caminelor cdt
Si repetarea acestora in institutie;

* Desfasurarea interna a unei mese rotunde a formatiunilor protectiei civile din institutie

cu genericul “Ziua PC si apararii impotriva incendiilor”.
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3.9 Activitatea bibliotecii
Biblioteca Scolii Profesionale com. Bubuieci este amplasata chiar in incinta institutiei , la
etajul I. Biblioteca este una renovata de curand si dispune de carti specifice meseriilor cat si
literatura artistica. Mentionez ca chiar daca biblioteca incearca a fi in pas cu cerintele actuale
totuti numarul vizitatorilor rdmane de dorit. Elevii cat si cadrele didactice dand preferinta

tehnologiilor si surselor de informare, lecturare online.

Pe parcursul sem. 1 bibliotecara, institutiei, dna Barbu Anastasia, a benefciat de formari
externe cu tematica Utilizarea Word, Canva, Zoom etc. Care au ajutat-o sa utilizeze mai

perfectionist aceste platforme.

Bibliotecara se implica, cu mare daruire si implicare, in majoritatea activitatilor curriculare si

extracurriculare din institutie venind cu expozitii de carte si altd informatie specifica.

Zilnic reuseste sa informeze elevii si angajatii despre zilele nationale si internationale

marcate zilnic.

Tine sub control documentatia bibliotecii si reinoieste anual fondul de carte cu diversa

literatura.

Recomandari:

Desfasurarea unei activitati extracurriculum dedicata activitatii bibliotecii din cadrul institutiei

cu scopul promovarii in randul elevilor a bibliotecii institutiei

4 VALORIFICAREA POTENTIALULUI UMAN RAPORTAT LA COMPETENTELE
PROFESIONALE PERSONALE

IP SP, comuna Bubuieci dispune de Strategia de Dezvoltare a Resurselor umane pentru 5 ani,

elaborati de echipa manageriald si aprobati la CP nr. 1 din 14.09.2020. in PAM sunt reflectate

prioritatile strategice in domeniul resurselor umane, Obiectivul 3, 4, 5 cu organizarea activitatilor

specifice.

S-au realizat urmatoarele activitati:

v' Introducerea datelor in SIME pentru evidenta si fluctuatia personalului didactic;
v Reactualizarea continuturile fiselor de post;

v" Chestionarea angajatilor privind necesititile de formare;
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Proiectarea planului anual de perfectionare a personalului;
Revizuirea fisei de evaluare a lectiet;

Elaborarea Sistemului de ghidare 1n cariera a angajatilor si elevilor;
Chestionarea CD prin instrumentul digital SELFIE;

Revizuirea fisei de evaluare a performantei profesionale;

Elaborarea Regulamentului de acordare a primei anuale;

N N N N NN

Motivarea angajatilor prin acordarea primelor unice/ anuale.

In baza aplicarii chestionarelor s-au constatat urmatoarele necesitdti/ domenii de formare

continud a angajatilor:

o Dezvoltarea competentelor digitale a cadrelor didactice;
o Digitalizarea programelor de studii/ disciplinelor;

o Aplicarea metodelor activ-participative;

o Implementarea diverselor instrumente digitale in invatdmantul online;
o Dezvoltarea gandirii critice la elevi;

o Psihopedagogia;

o Management financiar;

o Scrierea proiectelor investitionale;

o Dezvoltarea competentelor manageriale;

o Securitatea si sdndtatea Tn munca;

o Dezvoltarea activitatilor antreprenoriale in institutie;

o Instruirea igienica a angajatilor auxiliari.

Activitatea de formare profesionald continud s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
Codului Educatiei al Republicii Moldova, aprobat prin Legea nr. 152 din 17.07.2014 (art.123 —
125, 133, 134 (b)), Codului Muncii (art. 212, 213, 214, 215, 220), Regulamentului cu privire la
organizarea formadrii profesionale continud aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr.1224 din 09
noiembrie 2004. Procesul de formare profesionald continud contribuie efectiv la dezvoltarea
resurselor interne ale cadrului didactic si asigurd cadrul autentic pentru obtinerea de performante
profesionale. Monitorizarea managementului formarii profesionale continue a cadrelor didactice

la nivel de institutie s-a realizat conform urmatoarelor criterii:

» Elaborarea SDRU
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* Identificarea nevoilor de formare profesionald continud a cadrelor didactice;

* Organizarea si desfasurarea activitatilor de formare profesionald relevante necesitatilor

individuale, monitorizarea formarii externe;

» Asigurarea pentru fiecare cadru didactic a oportunitatilor de formare profesionald continua prin

cursuri, seminare, traininguri, conform necesitatilor individuale de formare;
* Organizarea activitatilor de consiliere a cadrelor didactice in vederea autoformarii continue;
* Promovarea si monitorizarea parteneriatului pedagogic, experientei pedagogice avansate;

» Organizarea activitatilor de dezvoltare personala si sociald a cadrelor didactice cu accent pe

autonomie, dezvoltarea carierei, iInvatarea pe tot parcursul vietii, creativitate

Tindnd cont de necesitdtile angajatilor si propunerile prestatorilor serviciilor de formare
continud acreditati s-a elaborat un plan de perfectionare a personalului, care se respectd cu
strictete. Tot in acest context informdm ca s-au organizat activitdti/ seminare metodice

interne, organizate de cdtre angajatii institutiei.

Recomandari:

> Activitatile de diseminare sa aiba continuitate prin verificarea competentelor
achizitionate prin sesiuni de follow up;

> Angajatii care indeplinesc sarcini/ se implica in activitati in afara fiselor de post sa
fie motivati prin sporul de performanta,

> Echipa manageriala sa comunice/ consulte permanent despre necesitatile de formare
si cariera profesionala a angajatilor,

» Convingerea angajatilor de a se implica in activitati antreprenoriale;

> Psihologul impreund cu echipa manageriald sa organizeze activitati de insertie

personala/profesionala.

Activitatea comisiilor metodice

In cadrul institutiei activeaza urmatoarele comisii metodice:
1. ,,Alimentatie publica”;
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2. ,,Comert”;
3. ,Agriculturd”;

4. , Dirigintilor”

Mapele comisiilor metodice sunt elaborate in baza Nomenclatorului aprobat de MEC ord. nr.897
din 12 iulie 2018.

Sunt planificate sedintele ce includ: discutia continutului testelor initiale, a evaludrilor
semestriale si respectiv analiza rezultatelor lor, a itemilor pentru examenele de calificare, a
probelor pentru evaluarea abilitdtii practice, a activitatilor antreprenoriale, a activitatilor de
dezvoltare institutionala. In cadrul primei sedinte s-a discutat: » Raportul de activitate a comisiei
metodice pentru anul trecut de studii

» Recomandari propuse de ANACEC de organizare si desfagurare a procesului educational;

* Planul de activitate al comisiei metodice;

* Proiectarile didactice de lunga durata a membrilor comisiei metodice.

Impactul activitatilor desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a seminarelor , a activitatilor de
desiminare realizate de echipa manageriald sunt evaluate in procesul de asistente metodice, sunt
analizate rezultatele in dinamicd a grupelor, a elevilor. Directorul adjunct pentru instruire
monitorizeaza activitatea cadrelor didactice la modulul ,,Formarea continua si autoformarea
cadrelor didactice” si apreciazd impactul formadrii continue la nivel local asupra calitétii
serviciilor educationale. Cadrele didactice fac schimb de experientd prin asistente reciproce la

colegii din institutie si Tn cadrul seminarelor la disciplind/ meserie.

Recomandari privind elaborarea proiectarii de lunga durata :

» profesorul in procesul de elaborare va tine cont de sugestiile Reperelor metodologice de
organizare a procesului educational, la prezentare spre aprobare administratiei institutiei,
> sefii de comisii metodice vor cerceta cu atentie proiectarile de lungéd durata in concordanta cu
reperele metodologice disciplinei scolare/ modulului si vor purta responsabilitate pentru
inaintarea acestora spre aprobare administratiei;
» proiectul de lunga durata aprobat ca document de lucru nu da dreptul profesorului sa efectueze

modificari decat cele fixate in rubrica Observatii;
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» a acorda o atentie deosebitd proiectarii calendaristice, care trebuie sa fie una personalizata si
nu una preluata din sursele din internet sau de la colegii de lucru;

»de publicat pe platforma digitala a disciplinelor de cultura generala;

» de respectat termenii de prezentare a proiectelor cat spre aprobare sefilor comisiilor metodice

atat si administratiei institutiei.

Recomandari:

* De respectat cerintele unice in scrierea proceselor verbale;

* De respectat Instructiunea privind elaborarea planuirilor anuale a subdiviziunilor in IP SP
com. Bubuieci

* De adoptat in cadrul sedintelor decizii reale, concrete, relevante in timp, cu scopul de a
eficientiza activitatea metodica in institutie si a confirma continuitatea procesului educational de
calitate;

* De implementat bunele practici a experientei pedagogice avansate in institutie

5 REALIZAREA RESURSELOR FINANCIARE RAPORTATE LA NECESITATL.
ASIGURAREA CU NECESARUL DE RESURSE MATERIALE ( CONFORM
PLANULUI DE ACHIZITII PENTRU 2021 PLANIFICAT)
Analizand planul de achizitii aprobat pentru anul 2021 observam ca in proportie de 95%

acesta s-a realizat.

Obiectul achizitiei Valoarea Realizat din | Realizat din

estimata, mii lei | comanda de stat | veniturile proprii

1. Reparatii curente 435,00 589,00 140,00
2. Mentinerea domeniului 1,00 1,00
3. Servicii de 1incarcare si | 10,00 10,50

regenerare a cartuselor

4, Servicii comunale 320,00 320,00
5. Servicii de paza 180,00 148,00
6. Servicii de supraveghere | 12,00 12,00
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video

7. Servicii de alimentare a | 502,70 307,40
elevilor

8. Servicii de repartie a| 10,00 15,00
utilajelor, masinelor
(rep.auto, contoare ,

stingdtoare, utilaje din lab.

Bucatar)
9. Reparatia capitald a salii de | 181,70 181,70
sport (grant MEC)
10. | Apa potabila 5,4 4,10
11. Piese de schimb 10,00 10,9
12. Consumabile p/u | 20,00 54,20
desfasurarea orelor practice
13. Articole de mobilier pentru | 31,70 31,70
sala de sport ( grant MEC)
14. Articole de mobilier p/u | 37,30 133,20 49,70

caminele elevilor

15. Materiale de constructie 200,00 230,60

In mare masura limitele pentru toate tipurile de achizitii s-au incadrat in planul aprobat la
inceputul anului. Devieri de la norma aprobata au fost la reparatiile curente (deoarece s-au
efectuat mai multe lucrari decat cele planificate), servicii de paza fizicd mai putin decat planificat
( din motivul suspendarii contractului de servicii paza fizica in timpul verii, si vacantelor elevilor
astfel s-au facut economii in jur de 32000,00 lei), serviciile de alimentare a elevilor au fost mai
putin decit bugetul aprobat ( din cauza situatiei pandemice). Din economiile acumulate s-au
alocat mai multe resurse financiare pentru materialele didactice la orele practice cu aproximativ
35,00 mii mai mult decat planificat. La fel din economiile acumulate la camin s-au achizitionat

mai multe articole de mobilier decat au fost planificat.

5.1 Asigurarea cu necesarul de resurse materiale
In perioada septembrie- decembrie 2021, SP Bubuieci a fost asigurati cu urmitoarele materiale

necesarc:
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1. Fond de biblioteca — 3824,00 lei

2. Mobilier in camin (paturi, noptiere, masa birou)- 135957,00 lei

3. Saltele in camin — 47950,00 lei

4. Dulap frigorific pentru cantina institutiei- 27270,00 lei

5. Materiale de uz gospodaresc 66138,86 lei

6. Scaune de birou (5 buc)-8945,00 lei

7. Usi de interior ( et.1 bloc de studii 10 buc) 39285,00 lei

8. Materiale de constructie(teracota pentru 1 et. in camere din camin nr.2, mat.de construcie
pentru lab.Floricultor, mat.pentru electricitate)- 124000,00 lei.

Recomandari:

#* De valorificat resursele financiare conform bugetului aprobat si cu planul de
achizitii;

#  De eficientizat resursele energetice in scopul acumularii de economii,

#  De dezvoltat activitati antreprenoriale pentru fiecare program de studii in scopul
imbunatatirii instruirii practice;

#  De valorizat infrastructura institutiei in scopul eficientizarii bugetului institutiei.

6 PARTENERIATE

Scoala Profesionald com. Bubuieci a tinut urmatoarele relatii de parteneriat in semestrul 1.
Parteneriate internationale: CONSEPT IV (care s-a finalizat in acest sem.);
DevRAM (finalizat prin scrisoare de multumire);

APM/ USAID cu care avem 2 proiecte- digitalizarea curriculumului meseria Apicultor si

initierea StarUp in Apiculturd (SRL BeesUp);
CREATIVO (prevede constructia unei mini sere pentru meseria Floricultor).

Parteneriate locale: sect. de Politie din comund, Centrul de sdnatate, Primaria comunei,

biblioteca comunei, Pretura sectorului Ciocana, Organizatia AVECopiii.

In semestrul I am transmis scrisori de intentie pentru incheierea acordurilor de cooperare
in sistemul de invdtdmant dual cu mai multe intreprinderi private asa cum ar fi: SRL Moldretail-

Group, SRL Metro, SRL Kaufland, SRL Casa-Curatd, SRL Fructul, ne-a reusit sd incheiem
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acorduri cu S.A. Bucuria ce vor instrui cofetari, SRL Fructul vor instrui floricultori pentru anul

de studii 2022-2023/24.

Recomandari:
* De aplicat in continuare Propuneri de proiect cdtre partenerii externi de dezvoltare,
* De valorificat atelierele/achizitiile anterioare din proiecte in scopul dezvoltarii AA;
* De motivat si alti angajati de a se implica in grupuri de lucru pentru

scrierea/implementarea proiectelor externe.

* De identificat intreprinderi pentru incheierea acordurilor de colaborare.
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VII. CONCLUZII PE FIECARE COMPARTIMENT:

1. Proiectarea/planificarea activitafii manageriale la toate nivelurile, ca o singurd structura, au
avut un caracter practic-aplicativ, centrat pe problemele reale ale unitatii, vizdnd toate
subdiviziunile muncii din scoald si antrenarea intregului colectiv in realizarea sarcinilor: nivelul
atingerii standardelor de catre elevi, dezvoltarea personald a acestora, calitatea activitatii
personalului didactic, folosirea resurselor Curriculare, relatiile cu parintii si comunitatea locala,
comunicarea cu organul ierarhic superior, cu  respectarea legislatiei 1n vigoare §i a

regulamentelor.

2. In cadrul controlului intern al institutiei, ca modalitate de monitorizare si dirijare a
implementdrii curriculumului, s-a pus accent pe caracterul formativ al lectiei, de respectul intre
toti actorii ei, de motivarea invatarii, transferul de cunostinte, formarea abilitatilor de analiza si
sintezd, formarea abilitatii practice, gradul de realizare al transdisciplinarietatii. Institutia
presteazd servicii educationale in temeiul Planului Cadru, profesorii activeazd conform
curriculumului modernizat, ghiduri de aplicare, culegeri de teste, indrumari. Activitatea
profesorilor este dirijati si asistati metodic de echipa manageriald. In perioada octombrie-
noiembrie 2021 toti elevii cat si profesorii au fost antrenati in Procesul Educational la Distanta.
Orele au fost organizate si desfasurate cu ajutorul diferitor platforme educationale, Viber,
Classroum, Messenger etc. Curricula a fost realizatd conform proiectarilor de lunga durata.

3. Modalitatile de realizare a activitatilor prevazute in proiectarea de lunga durata la instruirea
teoreticd si instruirea practicd, s-au rezumat la aplicarea metodelor si strategiilor variate care sa
conducd la obtinerea unor rezultate satisfacdtoare in intelegerea si aprofundarea materialului

parcurs.

4. Rezultatul reusita elevilor pe parcursul semestrului I, anul de studii 2021-2022 este
satisfacatoare. Se observa o usoara crestere a rezultatelor, dacd e sa comparam media notei de la
admitere cu rezultatele pentru I-ul semestru al anului de studii. Rezultatele reusitei elevilor
anului II de studii, sunt in scadere in comparatie cu anul precedent, motivul este studierea de la
distantd. Elevii nu sunt supravegheati de parinti si chiar daca era asigurata prezenta la ore, ei nu

manifesta interes pentru instruirea teoretica.

5. Ca scop pentru acest an de studii cat si ca pentru anii precedenti a fost pastrarea climatului
pozitiv si calduros in institutie prin crearea de activitati atat curriculare cat si extracurriculare si

cresterea gradului de satisfactie a elevilor, angajatilor, parintilor si partenerilor cu privire la
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institutie. La fel un accent deosebit s-a pus pe digitalizarea, lentd, a documentatiei scolare in

scopul dezvoltarii unei economii verzi sanatoase.

6. Impactul activitatilor desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a seminarelor , a activitatilor
de desiminare realizate de echipa manageriald sunt evaluate in procesul de asistente metodice,
sunt analizate rezultatele in dinamicd a grupelor, a elevilor. Directorul adjunct pentru instruire
monitorizeaza activitatea cadrelor didactice la modulul ,,Formarea continua si autoformarea
cadrelor didactice” si apreciazd impactul formadrii continue la nivel local asupra calitdtii
serviciilor educationale. Cadrele didactice fac schimb de experientd prin asistente reciproce la
colegii din institutie si In cadrul seminarelor la disciplind/ meserie.

7. Limitele pentru toate tipurile de achizitii s-au incadrat in planul aprobat la inceputul anului si
s-au facut achizitii conform prioritatilor.

8. Institutia a mentinut parteneriatele existente cu partenerii locali, agentii economici si partenerii
externi. In scopul organizirii calitative a procesului educational au fost planuite si organizate
diverse activititi impreund cu partenerii

educationali.
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VIII. CONCLUZII FINALE

Procesul educational in perioada semestrului I, anul de studii 2021-2022 s-a realizat in baza
actelor normative, a documentelor interne, precum PDS-ul, PAM, planuirilor de lunga durata pe

subdiviziuni, regulamentelor interne.

Toate activitdtile au fost organizate si desfasurate conform regulamentului intern de activitate si
inregistrate in procesele verbale ale comisiilor metodice, consilii de administratie, consilii
profesionale. Calitatea organizarii procesului educational este in conformitate cu standardele de

calitate.
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10.

11.

12.

13.

IX. RECOMANDARI/ PASI DE URMAT

a. Respectarea graficului de desfasurare a orelor publice si a activitatilor
extracurriculum,
b. Prezentarea la timp a proiectelor didactice si scenariilor activitatilor,

Implicarea activa a tuturor dirigintilor si grupelor acestora in activitati extradidactice;
Diversificarea activitatilor extrascolare prin includerea celor din domeniul sportului;

Revizuirea posibilitatii de desfasurare a cercurilor sportive in sem. 2 al anului de studii

2021-2022.

a. Desfasurarea saptamanala a activitatilor culturale;

b. Implicarea elevilor in diverse grupuri de lucru formate in camin in scopul
dezvoltarii responsabilitatii acestora;
Achizitionarea de jocuri interactive pentru ocuparea timpului liber al elevilor;

d. Vizionarea de filme, in sala festiva, cu scopul dezvoltarii activitatilor de relaxare.

Delegarea Responsabilului de Protectie civila la seminare de formare a specialistilor in
domeniu;
Desfasurarea activitatilor de simulare a calamitatilor naturale in cadrul caminelor cdt

si repetarea acestora in institutie;

Desfasurarea interna a unei mese rotunde a formatiunilor protectiei civile din institutie
cu genericul “Ziua PC si apararii impotriva incendiilor”.

Desfasurarea unei activitati extracurriculum dedicata activitatii bibliotecii din cadrul

institutiei cu scopul promovarii in randul elevilor a bibliotecii institutiei.

Coperarea mai activa cu unii din partenerii locali (ex. primaria);
Implicarea mai multor angajati in proiectele existente;
Atragerea de proiecte pentru meseriile din domeniul comertului.

echipa manageriala sa organizeze sesiuni de informare cu privire la organizarea
activitatilor planificate;

echipa manageriala sa informeze despre rezultatele si impactul activitatilor desfasurate;
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

echipa manageriala sa ofere ajutor metodic/ consultanta cadrelor didactice care au

nevoie,

echipa manageriala sa motiveze angajatii care inregistreaza performante profesionale
prin mentiuni, diplome, sporuri, prime, aprecieri verbale.

echipa manageriala sa asigure transparenta decizionald prin comunicare pe pagina

WERB, la sedintele CA, CP.

Pentru semestru Il , fiecare cadru didactic trebuie sa-si traseze acele obiective ,care sa

imbunatateasca procesul de invatare si sa avem rezultate promitatoare atdat la
pretestari ,dar si la examenele teoretice.

Intocmirea corectd a fisei tehnologice de catre elevi;

De acordat atentie sporita elevilor cu rezultate slabe la evaluare
De lucrat mai mult cu sarcini de calcul;

De propus elevilor sarcini individuale;

De instruit cadrele didactice pentru formularea corecta a itemilor.

De planuit activitati diferentiate centrate pe necesitatile elevilor,

De reflectat in activitatea didactica transdisciplinarietatea,

De intensificat activitatile individuale cu elevii care nu reusesc;

De discutat cu elevii /cadrele didactice despre motivele nereusitei elevilor

Desfasurarea seminarelor instructive cu privire la reguli de completarea a documentatiei

scolare;

Desfasurarea seminarelor repetate in cazul depistarii erorilor;

Verificarile mai frecvente a documentatiei scolare;

Atentionarea si mustrarea CD la care repeta ori comit erori in DS.

A se utiliza 1-2 instrumente digitale in cadrul lectiei

De realizat sarcini diferentiate pentru fiecare nivel al elevilor §i motivarea acestora

pentru o implicare maxima

De a respecta timpul preconizat pentru fiecare etapa a lectiei
De a fi respectat graficul desfasurarii lectiilor publice de catre toate cadrele didactice.

Verificari sistematice a registrelor, cu observatii si termen de realizare

45



36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

Sedinte de informare cu privire la problemele cu care se confrunta cadrele didactice
Sanctionare prin neacordarea performantei in cazul nerespectarii timpului limita de

prezentare a informatiilor solicitate

de planuit activitati de promovare per fiecare program de studii;

de initiat activitatile de promovare, incepand cu luna octombrie;

de intensificat organizarea sedintelor cu elevii din grupul de risc;

de organizat consilieri pshologice cu elevii din grupul de risc.

Motivarea cadrelor didactice prin acordare de diplome de merit si mentiuni.

Implicarea mai multor cadre didactice in diverse grupuri de lucru.

Activitatile de diseminare sa aiba continuitate prin verificarea competentelor

achizitionate prin sesiuni de follow up;

e w0 A

motivati prin sporul de performantd;

Echipa manageriala sa comunice/ consulte permanent despre necesitatile de formare §i
cariera profesionala a angajatilor,

Convingerea angajatilor de a se implica in activitati antreprenoriale;

Psihologul impreuna cu echipa manageriald sa organizeze activitati de insertie

personala/profesionala.

De respectat cerintele unice in scrierea proceselor verbale;
De respectat Instructiunea privind elaborarea planuirilor anuale a subdiviziunilor in IP

SP com. Bubuieci

De adoptat in cadrul sedintelor decizii reale, concrete, relevante in timp, cu scopul de a

eficientiza activitatea metodicda in institutie §i a confirma continuitatea procesului
educational de calitate;

De implementat bunele practici a experientei pedagogice avansate in institutie

De valorificat resursele financiare conform bugetului aprobat si cu planul de achizitii;
De eficientizat resursele energetice in scopul acumularii de economii,

De dezvoltat activitati antreprenoriale pentru fiecare program de studii in scopul
imbunatatirii instruirii practice;

De valorizat infrastructura institutiei in scopul eficientizarii bugetului institutiei.
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57. De aplicat in continuare Propuneri de proiect catre partenerii externi de dezvoltare;
58. De valorificat atelierele/achizitiile anterioare din proiecte in scopul dezvoltarii AA;
59. De motivat si alti angajati de a se implica in grupuri de lucru pentru

scrierea/implementarea proiectelor externe.

60. De identificat intreprinderi pentru incheierea acordurilor de colaborare.
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