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IV.SUMAR EXECUTIV

Scopul elaborarii acestui raport este ,,monitorizarea si evaluarea procesului educational in cadrul
IP SP, com. Bubuieci in perioada anul de studii 2022-2023” Acest raport are ca obiectiv general:

»Colectarea datelor calitative si cantitative care au contribuit la asigurarea procesului educational”
Aceste date sunt reflectate in :

o Procesele verbale a comisiei metodice;

o Procesele verbale a CA si CP;

o Notele informative;

o Chestionare;

o Dari de seama/ rapoarte;

In acest raport se va reflecta realizarea obiectivelor propuse pentru anul de studii 2022-2023,

activitatile reusite si mai putin reusite, vom comunica despre indicatorii de impact si de produs.

Fiecare compartiment va descrie obiectivele propuse, activitatile organizate, indicatorii si impactul
asupra functionalitatii si dezvoltarii institutiei. Carentele intalnite, recomandarile pentru imbunatatire si
directii de perspectivd. Vom stdrui asupra colectdrii datelor obiective n scopul cresterii performantei
institutionale. Fiecare domeniu va contine concluzii, iar ulterior se vor formula concluziile finale care vor

reiesi din procesarea datelor colectate.

Concluziile finale vor servi pentru formularea obiectivelor ulterioare, activitatilor in cadrul orelor,
activitatilor extra curriculum, valorificarea tuturor resurselor, initierea de noi parteneriate, cresterea
imaginii institutiei.

In acest raport, prezentam o analiza detaliata a activitatilor si performantelor institutiei noastre de
invatdmant pe parcursul perioadei 2022-2023. Raportul evidentiaza realizarile, initiativele si progresul

inregistrat in diverse aspecte, reflectind angajamentul nostru continuu pentru imbunatatirea calitatii
educatiei si dezvoltarea personald a elevilor.



Introducere

Scopul educatiei ar trebui sa fie acela de a invata elevii cum sa gandeasca, mai degraba decat ce
sa gandeasca, sa-1 ajute sa- si imbunatateasca gandirea astfel incét sd devina capabili sd gandeasca pentru
ei, decat sa le incarcam memoria cu gandurile altor oameni.

Viziunea institutiei SP, com. Bubuieci presupune gandirea dinamica si capabild de a evalua pe
termen lung sansele reale de dezvoltare a institutiei. Pentru a asigura realizarea viziunii, I[P SP , com.
Bubuieci si-a determinat scopuri si obiective pe termen lung si alocarea de resurse necesare pentru a le
atinge. Este vorba despre actul normativ intern, Planul de dezvoltare strategic institutional pentru perioada
2022-2027, aprobat la Consiliul Profesoral. In acest context, in cele ce urmeaza vom vorbi despre anumite
puncte sau niveluri de succes. Echipa manageriald a institutiei a determinat directia pe termen lung si
performantele organizatiei, axandu-ne pe formulari atente, implementari corecte si evaludri continue.

In anul de studii 2022-2023 Scoala Profesionald, com. Bubuieci a continuat si ofere un mediu
educational stimulativ si si incurajeze dezvoltarea armonioasi a elevilor sii. In cadrul acestui an scolar,
elevii nosti au obtinut rezultate bune in diverse domenii academice. Notele obtinute la examene, teste au
reflectat angajamentul si efortul depus de catre elevi si cadrele didactice. Scoala noastra a continuat sa
ofere programe de formare prin implementarea invatamantului dual, cursuri de formare a adultilor etc..
am promovat activitdti extracurriculare. Ne-am mentinut angajamentul in a crea parteneriate cu

comunitatea si am fost activi in sustinerea evenimentelor locale si a proiectelor de voluntariat.

Prezentul Raport reflecta situatia procesului educational pentru anul de studii 2022-2023, constituie
un document de analizd i monitorizare a functionalitatii si calitatii, care se fundamenteaza conform
cadrului normativ si este orientat spre evaluarea modului de aplicare a Planului managerial de activitate
din perspectiva obiectivelor trasate de Planul de Dezvoltare Strategica, Planul anual de activitate al MEC
al RM. Activitatea educationald in anul de studii 2022-2023 a fost orientata spre formarea angajatilor in
congtientizarea conceptului de competentd, ajustarea tipurilor de competente la necesitétile formabilului,
identificarea obiectivelor care conduc la realizarea competentelor specifice si a unitatilor de competenta,
organizarea managementului educational pentru crearea unei scoli axate pe competente si competitie, care

pregateste muncitori calificati pentru piata muncii.



VII. Date generale cu referire la institutia de invatamant profesional tehnic
7.1 Profilul actual al institutiei de invatamant

Coloana Titlul coloanei Modul de completare

1. Numarul de ordine al institutiei de Tnvatamant 10
profesional tehnic

2. Denumirea institutiei de invatamant profesional Institutia Publicd Scoala
tehnic Profesionala, com. Bubuieci mun.

Chiginau
3. Tipul de proprietate Public
4. Fondator Ministerul Educatiei si Cercetdrii al
Republicii Moldova

5. Tipul programelor: Nivelul IIT* Nivelul III

8. Anul fondarii 1970

9. Anul ultimei reorganizari, nr. HG 2015, Hot.Guv.RM nr.444

10. Adresa juridica, inclusiv pentru sediile arondate 2068, mun. Chisindu, com.

Bubuieci, str. Livezilor 25/2

1. email spbubuieci@yahoo.com

12. web

13. Director Sajin Zinaida

14. Telefon director / anticamera 022 414971

15. Anul aprobarii Planului de dezvoltare strategica a PDS:2022
institutiel de Invatdmant

16. Acreditarea institutiei de invatdmant (nr.HG/ data) -

17. Autorizare provizorie a institutiei de invatamant -
profesional tehnic

Tabelul 1.

7.2. Structura institutiei de invatamant profesional tehnic

Structurile organizatorice ale Scolii Profesionale, com. Bubuieci implicate in realizarea misiunii
si a obiectivelor sale constituie:
- Consiliul profesoral
- Consiliul de administratie


mailto:spbubuieci@yahoo.com

- Comisia de evaluare internd si asigurare a calitatii
- Comisii metodice la disciplinele de culturd generala si profil
- Comisia de atestare a cadrelor didactice

Organele administrative, consultative si a subdiviziunilor din cadrul institutiei de invatamant sunt incluse
in organigrama Scolii Profesionale, com.Bubuieci, mun. Chisinau.
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7.3. Caracteristica programelor de formare profesionala ale institutiei de invatiméant, inclusiv de
scurta durata.

N. Nivelul Domeniul de Codul Meseria Durata
d/o programului de formare meseriei programului
formare profesionala
profesionala
1. Nivelul III Vanzari engross 416004 Vanzator 2 ani
(cu ridicata)si cu produse




amanuntul alimentare
Nivelul III Vanzari engross(cu | 416003 Véanzator 2 ani
ridicata)si cu
amanuntul
Nivelul III Vanzari engross(cu | 416002 Controlor- 2 ani
ridicata)si cu casier
amanuntul
Nivelul III Horticultura 812002 Floricultor 2 ani
Nivelul 111 Productia culturilor | 811002 Apicultor 2 ani
agricole si cresterea
animalelor
Nivelul 111 Servicii hoteliere, 1013002 Bucatar 2 ani
restaurante si
alimentatie publica
Nivelul 11T Prelucrarea 721008 Cofetar 2 ani
alimentelor
Nivelul III Productia culturilor 811002 Apicultor 4 luni
agricole si cresterea
animalelor
Nivelul 111 Servicii hoteliere, 1013002 Bucatar 6 luni

restaurante si
alimentatie publica

7. 4.Cadrul juridic al institutiei de invatamant profesional tehnic

Tabelul nr. 2

Oferta educationald a Scolii Profesionale, com. Bubuieci, este flexibila, adaptata cerintelor pietei
fortei de munca, centrata pe aspecte individuale de dezvoltare socio-profesionale precum si pe dezvoltarea
abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii.

Oferta educationald a Scolii Profesionale, com. Bubuieci se formeaza avand la bazd cerintele
agentilor economici. In functie de cerintele mediului de afaceri si in baza Nomenclatorului Calificarilor,
institutia prezintd propuneri pentru oferta educationald pentru anul urmator de studii. Ulterior, in baza
acestor propuneri, Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova stabileste planul de admitere
pentru fiecare institutie.

| Codul educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17.07.2014




Legea nr. 110 din 21.04.2022 cu privire la invatamantul dual

2. | Codul muncii al Republicii Moldova, nr. 154 din 28.03.2003

3. | Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional
tehnic secundar , aprobat ordinul Nr. 840 din 21.08.2015

4. | Strategia de dezvoltare a Invatdmantului vocational / tehnic 2030, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr.114/ 2023

5. | Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si al meseriilor/profesiilor, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 425 din 03.07.2015

6. | Cadrul de referinta al curriculumului pentru invatdmantul profesional tehnic, aprobat prin OME
nr.1128 din 26.11.2015, aprobat prin OME nr.840 din 21.08.2015

7. | Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic secundar cu durata de studii de doi ani,
Nivel 3 (ISCED).

8. | Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la programele de formare profesionala
tehnica nr. 648 din 07.07.2022
Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de calificare nr, 1127 din 23.07.2018

9. | Planurile de invatdmant aprobate de Ministerul Educatiei.

10. | Curricula pe discipline

11. | Codul de etichetd al cadrului didactic

12. | Regulamentul privind stagiile de practica in productie in Invatdmantul profesional tehnic
secundar, aprobat prin OME nr.233 din 25.03.2016

13. | Planul de admitere

14. | Ghid de implementare a Managementului Calitatii

15. | Ghid de evaluare externa a calitatii

16. | Regulamentul intern de activitate al Scolii Profesionale com. Bubuieci

17. | Regulamentul de acordare a premiilor




18. | Statutul Scolii Profesionale com. Bubuieci

19. | Planul de dezvoltare strategica a institutiei 2022-2027

Tabelul nr.3
VII. Monitorizarea si evaluarea activitatii manageriale

8.1 Realizarea documentelor de proiectare manageriala
Documentele de proiectare manageriala au fost intocmite la timp si au avut ca punct de pornire
,»Raportul anual privind situatia si calitatea educationali in anul de studii 2021-2022.” In acest sens,
au fost realizate corect si la timp urmatoarele documente:

Planul managerial anual;

Planurile operationale semestriale;

Programul activitatilor educative si extracurriculare;

Planuri de activitati anuale/semestriale ale comisiilor metodice si grupurilor de lucru;
Statele de functii/Statele de personal;

Graficul sedintelor Consiliului profesoral / Consiliului de administratie;

O O 49O 3 43 43 3

Graficul de monitorizare si control 2022-2023;

Proiectarea/planificarea activitatii manageriale la toate nivelurile, ca o singura structurd, au avut un
caracter practic-aplicativ, centrat pe problemele reale ale unitatii, vizand toate subdiviziunile muncii din
scoald si antrenarea intregului colectiv in realizarea sarcinilor: nivelul atingerii standardelor de catre elevi,
dezvoltarea personala a acestora, calitatea activitatii personalului didactic, folosirea resurselor Curriculare,
relatiile cu parintii §i comunitatea locald, comunicarea cu organul ierarhic superior, cu respectarea
legislatiei in vigoare si a regulamentelor.

8.2 Analiza activitatilor desfasurate de echipa manageriala

Directorul scolii, impreund cu membrii Consiliului de Administratie, asigura buna desfasurare a
procesului instructiv-educativ, precum si indeplinirea obiectivelor cuprinse n planul managerial discutat
si aprobat sa CP nr. 1 din 06.09.2022. Echipa manageriala a urmadrit respectarea si indeplinirea atributiilor
ce-1 revin 1n calitate de conducdtor al unitdtii scolare, de angajator, de evaluator.

De asemenea echipa manageriala si-a asumat raspunderea mentinerii §i dezvoltarii climatului pozitiv,
favorabil, eficient si creativ urmarind sa formeze din membrii personalului didactic o adevarata echipa.
Echipa manageriala desfdsoara o activitate transparentd prin comunicare permanentd cu toate cadrele
didactice si celelalte categorii de personal angajat.

Consiliul de Administratie, este constituit conform ordinelor In vigoare si isi desfasoara activitatea
respectand tematica sedintelor propusa la Tnceputul anului de studii, solutiondnd in mod operativ toate
problemele aparute, luand hotararile care se impun in fiecare situatie.



8.3 Organizarea subdiviziunile, consiliilor, comisiilor, grupurilor de lucru
S-a stabilit componenta Consiliului de administragie conform metodologiei , s-au numit noi
responsabili ai unor comisii, s-au luat decizii. Consiliul de administratie si Consiliul profesoral si-au
desfasurat activitatea pe baza tematicii aprobate, dar si in functie de necesitatile anuntate.

8.4 Activitatea Comisiei Metodice

Scopul activitatii Comisiei metodice este de a impune o noud abordare a procesului de Invatdmant,
care vizeaza formarea la elevi a unui sistem de competente necesare pentru integrarea pe piata muncii i
pentru invatarea pe parcursul intregii vieti.

In baza planului strategic pentru anul de studii 2022-2023, in cadrul comisiei metodice au fost stabilite
un sir de obiective, care Tn mare parte sau partial au fost realizate:

Obiectivul de baza al comisiei este: Dezvoltarea competentelor de a invata sa nveti la cel putin 80% din
cadre didactice/ elevi pentru anul de studii 2022-2023.

Obiectivele Comisiei metodice:

Obiectivul strategic 1: Aplicarea continud a metodelor moderne digitale de predare-invatare-evaluare
centrate pe elevi de catre cadrele didactice a Comisiei metodice.

Obiectiv strategic 2 : Aplicarea continua a metodelor moderne digitale de catre 100% CD din cadrul
Comisiei metodice .

Obiectivul strategic 3: Imbunitatirea continui a procesului instructiv-educativ prin schimb de experienti
de la colegii Comisiei metodice a Programelor de formare Profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea abilitatilor practice Comisiei metodice ,,a Programelor de formare
Profesionala” la cel putin 50% anul I, 100% anul II pana la sfarsitul anului de studii 2023.

Obiectivul specific 5: Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu agentii economici durabile  si
constructive in scopul eficientizarii procesului de pregatire a muncitorilor calificati in domeniu.
Obiectivul specific 6: —Activitati generatoare de venit
Pe parcursul anului 2022-2023 Comisia metodica Comert a organizat si desfasurat diferi
activitati:
1. Acordarea ajutorului metodic pentru organizarea si desfagurarea orelor teoretice si practice modulare
de catre profesorii si maistri Comisiei metodice a Programelor de Formare Profesionala.
2. Participarea la Instructajul cu privire la modul de indeplinire a registrelor ;

3. Elaborarea proiectelor de lunga durata la instruirea teoretica si practica modulara;
4. Elaborarea planului de activitate a Comisiei metodice a Programelor de Formare Profesionala.

5. Desfasurarea orelor publice atat teoretice cat si practice la Comisia metodica conform graficului de
catre : Maistru- instructor Ciobanu Nina, Zestrea Maria, Avtudov Liuba.



6. Elaborarea Evaluarilor semestriale modulare pentru semestru I, conform tabelei de specificare, pentru
grupele Anul I si Anul II;

7. Elaborarea Evaludrilor abilitatilor practice la Instruirea practici modulard pentru semestru I, dar
discutarea si aprobarea acestora in cadrul sedintei a Comisiei metodice a Programelor de Formare
Profesionala.

8. Participarea cadrelor didactice in cadrul formarilor, seminariilor si grupelor de lucru interne si externe:

8.1. Prezentarea si discutarea comunicarilor de cétre cadrele didactice care se atesteaza: Ciobanu Nina,
Brinza Nina, Zestrea Maria, Avtudov Liuba.

8.2. Participarea in cadrul grupului de lucru - Clasificarea, tipuri CES :Ciobanu Nina, Zestrea Maria,
Avtudov Victoria, Costin Tatiana.

8.3 Participarea in cadrul grupului de lucru pentru Acreditarea Programului de formare profesionala
continud, meseria Bucdtari (cursuri pentru someri) pana la sfarsitul semestrului I - 2022 , responsabili :
Zestrea Maria,Avtudov Liuba, Railean Maria si Stingaci Aliona.

8.4 Participarea in cadrul grupului de lucru pentru Acreditarea Programului de formare profesionala
continud, meseria Apicultori pdna la sfarsitul semestrului I- 2022 Responsabil: Stingaci Aliona

8.5 Participarea la cursuri de formare continud a cadrelor didactice Psihopedagogie: Ciobanu Nina, Zestrea
Maria, Avtudov Liuba, Brinza Nina.

9. Participarea cadrelor didactice in cadrul activitatilor extracurriculare prin generare de venit:

9.1 Participarea la activitatea : Ziua internationald a bucatarului si cofetarului- participarea tuturor
membrilor din cadrul comisiei.

9.2 Participarea la Festivalul Fructelor si Legumelor- expozitie cu vanzare- participarea tuturor membrilor
din cadrul comisiei

9.3 Participarea in cadrul targului si expozitiei -Dor de adevarata iarna
9.4 Organizarea activititii generatoare de venit : ,,In ospetie la albinuta Maia,, -responsabil Costin Tatiana

Analizand rezultatele, s-au stabilit urmaétorii pasi:

- Optimizarea procesului educational, prin impunerea diversificarii si actualizarii bazei materiale, a
instrumentelor predarii si a invatarii centrate pe elevi.

- Imbunititirea continui a procesului instructiv educativ;

- Acordarea ajutorului metodic pentru cadrele didactice care se atesteaza

-Implicarea activa in promovarea institutiei

Sugestii de imbunatatire

- Formarea situatiilor de invatare astfel Incat ca acestea sa solicite participarea activa si creativa a
formabililor.



- Transmiterea clara si in succesiune logica a informatiilor noi si insotirea acestora de exemple practice .
- Continuarea Formarii profesionale a cadrelor didactice prin participarea la diferite formari .

Concluzie: Intreaga activitate a Comisiei , s-a desfasurat in bune conditii, membrii comisiei preocupndu-
se pentru cresterea calitatii si eficientei procesului de invatamant prin implicarea in diverse activitati .
Pasii pe care i-am stabilit ulterior vom putea crea noi activitdti si obtine noi rezultate promititoare. Pasii
trebuie sd-i imbunatatim periodic pe parcursul anului 2023. Increderea in pasi ne va asigura o parcurgere
optima spre success, formare profesionald, dar si formarea la elevi a unui sistem de competente necesare
pentru integrarea pe piata muncii.

8.5 Monitorizarea intregii activitati/ modalitati, eficienta, identificarea disfunctiilor anterioare

Monitorizarea activitafii angajatilor/elevilor s-a realizat prin:

procesele verbale ale activitatilor din cadrul comisiilor metodice;

rapoarte periodice ale dirigintilor de monitorizare a absenteismului si fenomenului de violenta;
codul de etica a cadrelor didactice;

condica de prezentd a personalului didactic auxiliar si nedidactic;

portofolii ale elevilor si cadrelor didactice;

R X X < |

prezenta directorului/directorului adjunct pe perioada desfasurarii de activitati in scoald, cu
sprijinul cadrelor didactice din Consiliul de administratie;

v note informative si circulare;
Disfunctii:

= [Insuficienta responsabilizare a elevilor privind starea de curatenie si pastrarea bunurilor in spatiile
de curs/ camine/ ateliere didactice;

= Existd incd cadre didactice care Inregistreazd gresit in catalog note, absente sau centralizeaza

eronat situatia absentelor (pct.15, 27, 31).

8.6 Recrutarea si administrarea personalului didactic

Personalul Scolii Profesionale, com. Bubuieci, mun. Chisindu a fost angajat in conformitate cu
legislatia in vigoare. Personalul nou venit in institutie a primit sprijinul necesar pentru a reusi sa respecte
rigorile SMC. Marea majoritate a angajatilor au fost constant preocupati de formarea lor profesionala si
au beneficiat de sprijinul echipei manageriale. Pentru fiecare angajat a fost elaborata fisa postului cu care
au facut cunostinta, si ulterior au semnat. La angajare s-au incheiat contracte individuale de munca cu tot
personalul institutiei cu durata determinata si/ sau nedeterminata. State de personal la 01.09.22 a constituit
65,5 unitati. In anul curent de studii, procesul instructiv-educativ a fost asigurat de citre cadrele didactice,
angajati de baza in conformitate cu sarja didactica aprobata. In scopul acoperirii necesitatilor institutiei cu



cadre didactice. Tinerii specialisti si cei nou-veniti in institutie beneficiazd de sprijinul colegilor —
mentorilor, care 1i ghideaza, ajuta sd se incadreze mai usor 1n activitatea didactica, sa corespunda cerintelor
si exigentelor stipulate in fisa postului.

8.7 Autoevaluarea activititii manageriale

Echipa manageriald s-a implicat activ, cu profesionalism, in proiectarea, organizarea, monitorizarea si
evaluarea activitatii instructiv-educative precum si in folosirea eficientd a resurselor umane, materiale,
financiare si de timp. Stilul managerial a fost participativ, bazat pe colaborare, pe utilizarea corecta a
competentelor cadrelor didactice si pe optimizarea relatiilor de parteneriat intre scoald si comunitatea
locala. S-a acordat o atentie deosebitd disemindrii informatiilor referitoare la noile metodologii,
standardele si indicatorii care privesc asigurarea calitatii activitatii cadrelor didactice, elevilor, parintilor,
partenerilor sociali, implicarea in derularea unor actiuni care sd Tmbundtdteasca procesul instructiv —
educativ . Putem afirma ca s-a practicat un management transparent prin implicarea tuturor factorilor de
decizie si comunicare constructiva pe toate aspectele. In functie de competentele atribuite de regulament,
deciziile sunt luate de director, de Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie, care s-au intrunit
lunar sau ori de cate ori a fost nevoie. Echipa manageriald este deschisd spre nou, transparenta, spre o
comunicare eficientd cu responsabilii comisiilor metodice, cu toate cadrele didactice, cu personalul
didactic auxiliar si personalul nedidactic. Exista o buna circulatie a informatiei de sus in jos, consemnate
in Intrunirile cadrelor didactice, pe tabla magnetica (Cabinetul Metodic), la panourile de informatie, grupul
Viber si de jos in sus, culegerea datelor si a informatiilor solicitate fiind mai greoaie, nerespectandu-se de
fiecare data termenele limitd. Asistentele directorilor adjuncti, a sefilor de comisii metodice desfasurate
in anul de studii 2022-2023, au urmarit atingerea standardelor educationale. S-a avut in vedere
monitorizarea asigurdrii calitdtii procesului instructiv-educativ la disciplinele de culturd generald si
disciplinele de specialitate, avand ca tintd pregatirea elevilor pentru a obtine rezultate bune, in vederea
accesului pe piata muncii in baza competitivitatii. Credem ca activitatea manageriala a fost una de calitate.
In sprijinul afirmatiei venim doar cu citeva precizari:

® obiectivele stabilite prin planul managerial si planul de actiuni semestrial au fost atinse;
® toate documentele solicitate au fost predate la timp,
= parteneriatele sunt bine valorizate pe toate planurile;

® relatia scolii cu Parintilor este una satisfacatoare;

IX. Compartimentul privind realizarea procesului
de invatare, predare si evaluare
9.1 Asigurarea procesului de formare profesionala al elevilor cu referire la procesul de
predare-invatare.

Procesul instructiv-educativ in anul de studii 2022-2023 s-a desfasurat in conformitate cu
Regulamentul de organizare si functionare a institutiilor de Invatdmant profesional tehnic, iar intreaga
activitate a scolii s-a desfagurat conform planului managerial prezentat si aprobat de Consiliul profesoral



la inceputul anului scolar. In cadrul institutiei activitatea s-a axat pe prevederile Planului - cadru si
Planurilor de invatamant. Numarul lectiilor teoretice (totale si sdptdmanale) diferd de la o meserie la alta,
in dependenta de disciplind. Numarul lectiilor la instruirea practicd este stipulat in Planul de Invatamant
si sunt desfasurate in laboratoare sau la Intreprinderi conform calificarii. Lectiile s-au desfasurat conform
orarului elaborat si aprobat de catre directorul institutiei, fiind Inregistrate in catalogul grupei (pentru
instruire teoretica si practica).

Predarea a fost sustinuta de o planificare si organizare riguroasa din partea personalului didactic. S-au
dezvoltat programe educationale bine structurate si s-au realizat planuri de lectii adecvate, care au vizat
atingerea obiectivelor de invatare si au fost adaptate la nivelul de dezvoltare al elevilor.

In perioada analizata, predarea a reprezentat un aspect fundamental al procesului educational in cadrul
Scolii Profesionale, com. Bubuieci, mun. Chisinau. Profesorii si cadrele didactice si-au dedicat timpul si
efortul pentru a transmite cunostinte, abilititi si competente elevilor, In scopul Imbunatatirii
performantelor academice si dezvoltarii personale a acestora.

Personalul didactic a manifestat flexibilitate si adaptabilitate Tn gestionarea diversitatii elevilor. Au
fost identificate nevoile individuale ale elevilor si s-au folosit strategii diferite de predare pentru a asigura
o intelegere corespunzdtoare a continutului de cétre toti elevii. Predarea s-a concentrat pe dezvoltarea
gandirii critice si a abilitdtilor de rezolvare a problemelor. Profesorii au Incurajat elevii sa puna intrebari,
sa analizeze si sa aplice cunostintele 1n situatii practice, ceea ce a contribuit la dezvoltarea creativitatii si
a spiritului critic. Profesorii au demonstrat un interes crescut pentru integrarea tehnologiei educationale in
procesul de predare. Utilizarea dispozitivelor electronice, platformelor online, aplicatiilor si resurselor
multimedia a adus o dimensiune interactiva in clasa si a stimulat interesul elevilor pentru Invatare.

Utilizarea si aplicarea metodelor moderne centrate pe elevi de catre cadrele didactice la ore joaca
un rol important In dezvoltarea competentelor si in angajarea elevilor in procesul de invatare. Aceste
metode pun accentul pe activitatea si participarea activa a elevilor in cadrul lectiilor si ii implica in mod
direct in formarea cunostintelor si in dobandirea abilitatilor practice si teoretice.

Unul dintre aspectele cheie ale metodelor moderne centrate pe elevi este abordarea bazatd pe
rezolvarea de probleme. In loc si se concentreze exclusiv pe transmiterea de informatii, cadrele didactice
incurajeaza elevii sa identifice si sd rezolve probleme practice, folosind cunostintele si abilitatile dobandite
in timpul instruirii.

Analizand notele informative a cadrelor didactice cu privire la activitatea didacticd pe parcursul anului
de studii 2022-2023 am constatat mai multe probleme legate de procesul de instruire a elevilor si anume:

® Pregitirea slaba a elevilor, majoritatea elevilor admisi au mediile intre 6-7;

® O problema majora este dezinteresul elevilor fatd de lectii si de temele pentru acasa, majoritatea
nu se pregatesc deloc de ore, iar la lectii prefera sa stea in telefoane decat sa se implice n procesul
de instruire;



® O altd problemd mai este si absenteismul elevilor, care au acumulat foarte multe absente pe
parcursul semestrului din diverse motive de boald sau din motiv ca sau angajat la serviciu, sau
pur si simplu prefera sa doarma in camin decét s vina la ore;

® O problema destul de serioasa cu care ne-am confruntat n acest an este si lipsa de respect a unor
elevi fata de cadrele didactice sau chiar fata de colegi, unii permitdndu-i sa raspunda urat, sau sa
foloseascd cuvinte necenzurate in prezenta profesorului chiar daca i sa facut observatii de
nenumarate ori.

® Suprasolicitarea cadrelor didactice Tn mai multe activitati concomitent

Ca director adjunct pentru instruire si producere m-am confruntat cu urmatoarele situatii:

@ cea mai mare problema cu care m-am confruntat este nerespectarea timpului limita de prezentare
a informatiilor solicitate de catre cadrele didactice.
® Nerespectarea desfasurarii orelor publice
® Greseli, corectari si necompletarea la timp a registrelor
Recomandari:

® Verificari sistematice a registrelor, cu observatii si termen de realizare;

® Sedinte de informare cu privire la problemele cu care se confrunta cadrele didactice;

® Sanctionare prin neacordarea performantei in cazul nerespectarii timpului limitd de prezentare a
informatiilor solicitate;

® Motivarea cadrelor didactice prin acordare de diplome de merit si mentiuni;

® Implicarea mai multor cadre didactice in diverse grupuri de lucru.

In perioada 02.11- 14.11.2022 au fost efectuate controale tematice la disciplinele de culturd generald
st disciplinele de specialitate per meserie in conformitate cu graficul prestabilit.

Ca scop in cadrul controalelor tematice mi-am propus sa urmaresc:

® Respectarea desfasurarii lectiilor in conformitate cu planurile de lungd durata la disciplinele de cultura
generale/de specialitate;

® Dezvoltarea competentei de a invata sa inveti la elevi prin aplicarea diferitor metode de predare-

invatare.
Graficul controalelor tematice
Disciplina/ profesor Perioada

Discipline de culturd generala (L.straina-Turcu O., Bazele antreprenor.- 02.11.2022
Brinza N.)
Disciplini de culturad generala (l.rom- Ciliuta L.) 12.11.2022
Meseria Bucatar (Zestrea M., Avtudov Liuba, Avtudov Victoria) 03.11.2022
Meseria Cofetar (Railean M.) 11.11.2022
Meseria Apicultor (Costin T.) 13.11.2022




Meseria Controlor-casier (Ciobanu Nina) 14.11.2022

Meseria Floricultor (Stingaci Aliona) 05.12.2022

Tabelul nr. 4
Concluzii:

In urma efectudri controalelor tematice a cadrele didactice si urmarind scopul acestora am constatat
urmatoarele:

v Cadrele didactice desfasoara lectiile in conformitate cu planurile de lunga durata la disciplina sa;
v Fiecare cadru didactic dezvolta competenta de a invata sa inveti la elevi prin aplicarea diferitor
metode de predare-invatare, implicand majoritatea elevii in activitati didactice;
v utilizeaza mijloacele si resursele diverse din dotarea cabinetelor;
v majoritatea cadrelor asistate au dat dovada de cunoasterea si disponibilitatea de a utiliza in cadrul
lectiilor a metodelor moderne de predare/evaluare.
Recomandari:

Actiunile propuse spre realizare in cadrul fiselor de observare vizeaza implicarea in mai mare
masura a tuturor elevilor in desfasurarea lectiilor, in munca de echipa, realizarea de activitati cu sarcini de
lucru diferentiate cu scopul eficientizarii procesului didactic si reducerea absenteismului.

9.1.1 Verificarea documentatiei scolare

Pe perioada anului de studii 2022-2023 s-a verificat periodic registrele de instruire teoretica. Cele
mai multe abateri, care s-au depistat in toate registrele tin de nerespectarea pct.15, unde nu se inregistreaza
Evidenta frecventei elevilor, pct.27, care presupune cd nu se permite corectarea cu corector a notelor si
pct.31 unde toate inregistrarile se fac lizibil si ingrijit. La fel sunt completari cu creionul. Observatiile
respective au fost Inregistrate in rubrica Observatii privind completarea registrelor unde s-au inregistrat
observatiile, indicatiile si termen de realizare.

Cai de remediere si prevenire

v S-a desfasurat seminare instructive cu privire la reguli de completarea a documentatiei scolare;
v S-a desfasurat seminare repetate in cazul depistarii erorilor;

v S-averificat mai frecvent documentatia scolara.

9.1.2 Atestarea cadrelor didactice

Atestarea cadrelor didactice este un proces important in sistemul educational, avand ca scop
evaluarea competentelor profesionale si pedagogice ale cadrelor didactice. In urma atestirii, se determina
nivelul de pregatire si aptitudinile didactice ale cadrelor didactice, oferindu-li-se recunoastere si
confirmare a abilitétilor lor in domeniul educatiei.



In anul de studii s-a format Comisia de atestare reprezentatd de un grup de specialisti desemnati
prin ordinul directorului, discuta si aprobat in cadrul CP nr. 1 din data 06.09.2022 pentru a evalua
competentele si aptitudinile profesionale ale cadrelor didactice in cadrul procesului de atestare. Comisia
este responsabila de aplicarea criteriilor de evaluare si de luarea deciziilor cu privire la acordarea sau
respingerea atestarii.

Comisia de atestare pentru anul de studii 2022-2023 a fost urmatoarea:

1. Presedintele Comisiei de atestare- directorul Scolii Z. Sajin;
2. Membru Comisie de atestare- Stingaci Aliona
3. Membru Comisie de atestare- Raileanu Mariana

in anul de studii 2022-2023 au depus cerere pentru atestare urmitoarele cadre didactice:

1. Ciobanu Nina- conferirea gradului didactic I, maistru profesor la discipline de specialitate,
domeniul comert;

2. Luchian Cristina- conferirea gradului didactic II, disciplina matematica;

Brinza Nina- conferirea gradului didactic II, disciplina Bazele antreprenoriatului;

4. Zestrea Maria- conferirea gradului didactic II, maistru profesor la discipline de specialitate,
meseria ,,Bucatar”

5. Avtudov Liuba- confirmarea gradului didactic II, maistru profesor la discipline de specialitate,
meseria ,,Bucatar” (isi pastreazd gradul didactic doi conform art. 131 din Codul Educatiei varsta de
pensionare).

[98)

Activitatile asistate au fost realizate in conformitate cu documentele de proiectare didactica, conform
metodologiei in vigoare. Proiectele de lectie au fost intocmite riguros: sunt prezentate etapele lectiei, care
se inlantuie logic, activitatile de invatare, precum si resursele folosite. Au fost folosite metode precum:
demonstrare, descoperire, observare, explicare, exercitiul, metode care au ajutat sa implice elevi. S-au
folosit mijloace moderne in procesul de predare: fise de lucru, lucrul in grup. Evaluarea elevilor s-a facut
pe baza intrebarilor despre continutul lectiei (+ fise de lucru, lucrul in grup ).

asimilare. Nivelul de pregétire ale elevilor corespund cerintelor programei si standardelor de pregatire
profesionala.

In urma analizei portofoliilor, sustinerii probei Studiu de caz fost Tnaintate spre conferirea/confirmarea
gradului didactic II dupd cum urmeaza:

1. Luchian Cristina- conferirea gradului didactic II, disciplina matematica;
2. Brinza Nina- conferirea gradului didactic 11, disciplina Bazele antreprenoriatului;
3. Zestrea Maria- conferirea gradului didactic II, maistru profesor la discipline de specialitate,

meseria ,,Bucatar”



4. Avtudov Liuba- confirmarea gradului didactic II, maistru profesor la discipline de specialitate,
meseria ,,Bucdtar” (isi pastreaza gradul didactic doi conform art. 131 din Codul Educatiei varsta de
pensionare).

5. Ciobanu Nina- conferirea gradului didactic I, maistru profesor la discipline de specialitate, domeniul
comert;

9.1.3 Formarea-continua a cadrelor didactice anul de studii 2022-2023

Formarea cadrelor didactice este de o importanta cruciald in dezvoltarea sistemelor educationale
si In asigurarea unei educatii de calitate. Aceasta joaca un rol esential in pregatirea profesorilor pentru a-
si Indeplini rolurile si responsabilitétile in cadrul scolilor.

Scoala Profesionald, com. Bubuieci are ca misiune cresterea calitatii procesului de instruire,
majorarea numarului de profesori detinatori de grade didactice, sporirea performantelor cadrelor
didactice si manageriale.

Administratia Scolii Profesionale, com. Bubuieci asigurd formarea profesorilor pentru a-si
indeplini sarcinile in procesul de educatie si sa fie capabili sd sustind dezvoltarea si succesul elevilor lor.
in anul de studii 2022-2023 cadrele didactice au beneficiat de urmitoarele formari:

Nr. Tematica formarii Beneficiari
1 Atelier didactic: ,,Specificul educatiei incluzive in Avtudov Liuba
invatamantul profesional — tehnic”
2 Cursul de formare continua- psihopedagogie Avtudov Liuba, Zestrea Maria,
Brinza Nina, Ciobanu Nina
3 Cursul de formare continua — Didactica disciplinei Luchian Cristina, Brinza Nina,
Ciobanu Nina
4 ® Gandirea criticd formata prin prisma metodelor activ Brinza Nina,
participative. Costin Tatiana, Railean Mariana,
® Conferinta online Clasa Inversata in I[PT Stingaci Aliona
5 ® Metodologia cu privire la prevenirea si combaterea Avtudov Victoria
bullying-ului n institutiile profesional tehnic
® Master class din partea bucatarului sef Nicu Motoianu
organizat de MEC si AED
6 Seminar de comunicare/diseminare: Toate cadrele didactice

® Avtudov Liuba-Branding profesional

Luchian Cristina- Elaborarea unui PEI

@ Zestrea Maria- Lectia inversata




® Ciobanu Nina -Gdndirea critica formata prin prisma

metodelor activ participative
@® Brinza Nina- Harta mentala

® Incluziunea educationald a elevilor cu CES in IPT. Toate cadrele didactice
Activitati de sensibilizare
® C(lasificare tipuri CES (Flocea S.)

@ Programului de dezvoltare a competentelor digitale a Railean Mariana

cadrelor didactice din IPT in cadrul initiativei "Digital
Dual VET"

® Metodologia de verificare a conformitatii unitatii Sajin Zinaida

10

® Conferinta ,,Perspective si oportunitdti de angajare pentru | Stingaci Aliona
tinerii din Republica Moldova
® ,.Program de dezvoltare a competentelor digitale a

cadrelor didactice din IPT” in cadrul initiativei ,,Digital
Dual Vet”

11

® Programului de suport psiho-emotional in depasirea Turcu Olga
experientelor dureroase oferit de CIDDC.

12

® Master Class ,,Bucataria internationald — fuziune dintre Zestrea Maria

modern si traditional”.

Tabelul nr.5

9.2 Organizarea procesului de evaluare a rezultatelor invatarii, anul de studii 2022-2023

Evaluarea elevilor este un proces esential in sistemul educational, prin care se masoara nivelul de
cunostinte, abilitati si competente dobandite de catre elevi.

Evaluarea joaca un rol crucial in procesul educational si are o importantd semnificativa pentru elevi,
profesori, institutii de invatamant si sistemul educational in ansamblu.

In cadrul IP Scoala Profesionali, com. Bubuieci procesul de analizi se face periodic pentru a depasirea
disfunctionalititi ce pot apdrea in procesul instructiv. In cadrul scolii s-a desfasurat urmitoarele etape de
evaluare:

1. Evaluarea initiald la disciplinele de culturad generala;
2. Evaluare semestriala;
3. Evaluare finala (Examenele de calificare);



De mentionat unele puncte slabe:

1. Elevii care aleg sa-si faca studiile la o scoald profesionala nu au competente lingvistice si literare
dezvoltate, chiar putem spune cd sunt slab pregatiti;

2. La limba strdina elevii intampina dificultati de formulare a propozitiilor, imposibilitatea de
identificare corectd a formelor gramaticale, bagaj lexical sarac.

3. La matematica unii elevi nu cunosc elementar tabla Tnmultirii, nemaivorbind de alte formule de
calcul sau aplicarea acestora in rezolvarea exercitiilor mai complicate; la fel intdmpina dificultati
in rezolvarea itemilor fara sprijinul si indicatiile suplimentare a profesorului;

4. Competentele digitale ale elevilor la fel sunt foarte slabe, unii elevi nu cunosc nici macar cum sa
creeze sau salveze un fisier;

Conform planificarilor de lungd durata fiecare cadru didactic care predd o disciplind de culturd
generald a desfasurat evaluarea initiald la disciplina sa. In urma analizei fiecirui cadru didactic s-a
constatat ca nivelul de pregétire al elevilor nostri este unul slab si ca sunt necesare numeroase activitati de
integrare a elevilor si cd sunt urgente masuri de responsabilizare.

Rezultatele reusitei elevilor pentru anul de studii 2022-2023 (Anul I) Tabelul nr. 6
1.Controlor-casier, gr. 11 7,57
2.Bucatar, gr. 12 7,41
3.Bucitar, gr. 13 7,99
4.Bucatar- dual, gr. 14 7,69
5.Cofetar-dual, gr. 15 7,56
6. Floricultor-dual gr. 16 7,21

Media generala 7,57
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Diagrama nr. 1

Concluzie: Dupa rezultatele obtinute gr. 11, meseria ,,Controlor-casier”, gr. 12, 13 meseria ,,Bucatar”,
gr.16 meseria “Floricultor” au obtinut rezultate mai joase. Rezultate mai bune s-au inregistrat in gr. 14

meseria ,,Bucatar”, si gr. 15 meseria ,,Cofetar”.

In concluzie putem spune ca situatia nu este chiar buna si necesita masuri urgente de ameliorare. Cu parere

de rau se observa dezinteres din partea unor elevi pentru lectii.

Respectiv fiecare cadru didactic si-a trasat unele strategii si obiective pentru a inlatura punctele slabe si a

dezvolta competentele specifice la fiecare disciplina.

Rezultatele reusitei elevilor pentru anul de studii 2022-2023 (Anul II)

1.Controlor-casier, gr. 21
2.Bucatar, gr. 22
3.Bucatar, gr. 23
4.Cofetar, gr. 24
5.Apicultor, gr. 25

6. Floricultor-dual gr. 26

Media generala

6,99
7,52
7,85
7,34
6,94
6,87
7,25

Tabelul nr. 7
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Diagrama nr. 2

Concluzie: Pe baza analizei efectuate, putem observa cad cele bune rezultate le-au obtinut elevii grupei
Bucatar, gr. 23. Pe locul doi se claseaza elevii grupei nr. 22, meseria ,, Bucatar”, locul III , gr. 24,
meseria ,,Cofetar”.

9.2.1 Analiza rezultatelor examenului de calificare, sesiunea 2023;

Examenul de calificare a fost organizat si desfasurat in conformitate cu prevederile
Regulamentului de organizare si desfasurare a examenului de calificare nr. 1127 din data 23.07.2018.

In perioada 14.06-23.06.2023 in cadrul Institutiei Publice Scoala Profesionala, com. Bubuieci s-a
desfasurat examenele de calificare au fost evaluate competentele profesionale la finalizarea programelor
de formare profesionald tehnica secundara. Admiterea candidatilor la Examen s-a realizat prin ordinul
directorului in baza deciziei Consiliului Profesoral nr. 5 din data de 07.06.2023.

La sustinerea Examenului au fost admisi candidatii cu situatia academica incheiatd, in conformitate
cu prevederile Planului de invatdmant in vigoare pentru promotia respectiva.

In baza ordinului directorului nr. 68 din 02.05.2023 au fost formate Comisiile de evaluare si
calificare pentru fiecare meseria si orarul de organizare si desfasurare a examenului de calificare, sesiunea
2023

Rezultatele elevilor la examenele de calificare, sesiunea 2023



Proba scrisa

Nr. Nr. Inclusiv pe note:
) . 0
Grupa/ meseria c.andlda f:andldat Media /o e
t1 rtcareau | 19| o9 8 7 6 5 | <5 calitatii
admisi | sustinut
Gr. nr. 21, Controlor- |, 20 |1 (3 |9 |2 |5 |1 |- 751 | 100
casier
Gr. nr. 22/23 ,, Bucatar” 45 45 7 |5 13 |8 10 |2 - 7,67 100
Gr. nr. 24 ,,Cofetar” 23 21 4 16 7 1 1 2 - 8,23 100
Gr. nr. 25 ,, Apicultor” 19 19 5 13 3 3 2 3 - 7,84 100
Gr. ’I,II‘. 26 ,, Floricultor- 12 12 ] ) 0 ) ) 6 ] 6.61 3333
dual
Total 120 118 17 | 19 | 32 | 16 | 20 | 14 - 7,57 100
Tabelul nr. 8
Proba practica
N Nr. ' Inclusiv pe note:
. candida
. candida | | ) %
Grupa/ meseria ; ti care Media litatii
L 10|98 | 7 |6/|5|<5 calitatil
admisi .
sustinut
. nr. 21 lor-
Gr. or. 21, Controlor- |, 20 |4 |3 |7 |4 |3 |o |o 8.04 | 85,71
casier
Gr. nr. 22/23 ,, Bucatar” 45 45 26 |13 |5 1 - - - 9,42 100
Gr. nr. 24 ,,Cofetar” 23 21 14 |4 0 0 1 2 0 9.14 85,71
Gr. nr. 25 ,, Apicultor” 19 19 5 5 8 1 - - - 8,31 100
ar. nr. 26 ,, Floricultor- |, 2 (3 |1 |2 |4 Jo |2 |o 775 | 83.33
dual
Total 120 118 52 | 26 | 22 | 10 4 4 0 8,53 100
Tabelul nr. 9

Rezultatele generale, inregistrate la examenele de calificare, sesiunea 2023

Meseria/grupa

| Nr.candidati | Nr.candidati |

Media notelor

| % calitatii |




admisi care au sustinut examen
Gr. nr. 21 ,, Controlor-casier” 21 21 7,89 100
Gr. nr. 22/23 ,, Bucatar” 45 45 8,89 100
Gr. nr. 24 ,,Cofetar” 23 21 8,87 100
Gr. nr. 25 ,, Apicultor” 19 19 8,46 100
Gr. nr. 26 ,, Floricultor-dual” 12 12 7.27 100
Total 120 118 8,27 100

Tabelul nr. 10
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Clasamentul grupelor conform mediei obtinute
la examenele de calificare, sesiunea 2023

Diagrama nr. 3

Concluzie: Pe baza analizei efectuate, putem observa ca cele bune rezultate le-au obtinut elevii grupelor
Bucatar, gr. 22/23. Pe locul doi se claseaza elevii grupei nr. 24, meseria ,, Cofetar”, locul III , gr. 25,
meseria ,,Apicultor”.

Examenele de calificare, sesiunea 2023 in cadrul Institutiei Publice Scoala Profesionala, com.
Bubuieci, mun. Chisindu a decurs in corespundere cu criteriile unui examen obiectiv avand ca scop
evaluarea gradului de posedare de catre elevi a competentelor formate pe parcursul a doi ani de studii.
Datorita monitorizarii examenelor de calificare, sesiunea 2023 1n corespundere cu procedura si prevederile
Metodologiei si prevenirii incdlcarilor de frauda, a permis obtinerea unor rezultate obiective. Ambele



probe au decurs la nivel 1nalt de pregatire atit din partea cadrelor didactice cat si din partea elevilor.
Rezultatele obtinute demonstreaza insusirea bunad a curriculumului de catre elevi.
Dupa finalizarea examenului putem constata ca 85% de elevi au realizat testul in mai putin de 180
min. Timpul mediu de realizate 130-160 min.
La sesiunea examenelor de calificare au fost admisi 120 elevi, prezenti 118 elevi.
Media notelor examen constituie 8,27, procentul de calitate 100.
9.3. Organizarea stagiilor de practica

Stagiile de practica in productie s-a desfasurat in baza "Regulamentul privind stagiile de practica
in productie in Invatdmantul profesional tehnic secundar”, ce stabileste cadrul normativ al raporturilor
privind planificarea, organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in productie si este elaborat in temeiul
art.67, “ Stagiile de practica si relatiile cu piata muncii”, Codul educatiei nr.152, din 17 iulie 2014,
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiei de invatamant profesional tehnic secundar,
aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei. O componenta esentiala a pregatirii o constituie implicarea
elevilor in stagiile de practicd a cunostintelor teoretice acumulate. Obiectivul fundamental al acestei
activitatii este dobandirea de catre elevi a abilitatilor practice printr-o implicare directa aldturi de
specialistii din domeniul specific meseriei. Stagiile de practica incluse in planul de invatdmant sunt
obligatorii si constituie o conditie de promovare la anul urmator de studii. Rolul deosebit al stagiilor de
practicd consta si In crearea unor conditii favorabile de integrare mai rapida a viitorilor absolventi 1n
activitatea practica.

Elevii au activat in cadrul unitdtilor comerciale In dependentd de varsta si prevederile legale.
Unitatea comerciala prin conditiile reale de realizare a meseriei a motivat elevul in tendinta de angajare
in campul muncii. Fiecare grup de elev a avut aldturi un maistru- instructor, care i-au explicat esenta
lucrului ce urmeaza sa-l efectueze si la ghidat pe tot parcursul practicii.

Activitdtile care s-au desfasurat sunt urmatoarele: Identificarea agentilor economici in Invatamant
dual dar si cel traditional, organizarea stagiilor de practica, Participarea la interviuri, semandrii privind
insertia absolventilor pe piata muncii, chestionarea agentilor economici cu privire la satisfactia stagiilor
de practica etc.

Colaborarea cu unitatile economice pentru desfasurarea instruirii practice (dual) si a practicii in
productie este extrem de valoroasa pentru elevi si pentru sistemul de invatamant in general. Aceasta forma
de colaborare permite elevilor sd obtind experienta practicd intr-un mediu de lucru real si sa-si dezvolte
competentele necesare In domeniul lor de studiu.

Existd mai multe beneficii ale colaborarii cu unitatile economice in cadrul instruirii practice si a practicii
in productie:

1. Experienta intr-un mediu real pentru elevii de la invatdmantul dual, cum ar fi gr,11 Controlor-
casier Dual, gr.14 Bucéatar Dual, gr.15 Cofetar Dual, gr.16 Floricultor dual: Elevii au oportunitatea
de a experimenta si de a intelege cerintele si provocdrile reale ale locului de munca. Ei pot aplica
cunostintele teoretice in situatii practice si pot invata abilitati specifice domeniului lor de studiu.



Intelegerea nevoilor pietei muncii: Colaborarea cu unitdtile economice permite scolilor si
institutiilor de invatamant sa fie la curent cu cerintele si tendintele actuale ale pietei muncii. Astfel,
curriculum-ul si instruirea pot fi actualizate pentru a raspunde nevoilor si asteptarilor angajatorilor.

Dezvoltarea abilitatilor relevante: Prin implicarea Intr-un mediu de lucru real, elevii au sansa de a
dezvolta abilitati practice si competente specifice domeniului lor de studiu. Ei pot invata abilitati
de comunicare, colaborare in echipd, rezolvare de probleme si luare de decizii.

Networking si oportunitdti de angajare: Colaborarea cu unitatile economice ofera elevilor
posibilitatea de a interactiona direct cu profesionisti din domeniul lor de interes. Aceasta poate
duce la stabilirea de relatii de networking si la identificarea posibilelor oportunitati de angajare in
viitor.

Actualizarea si adaptarea programelor de invatamant: Colaborarea cu unitatile economice permite
institutiilor de invatdmant sd obtind feedback valoros cu privire la relevanta si eficienta
programelor de invdtamant. Acest feedback poate fi utilizat pentru a imbunatati programele si
pentru a asigura ca elevii sunt pregétiti corespunzator pentru piata muncii.

In cadrul acestui obiectiv in institutie s-au realizat masterclass-uri, evaludri modulare, decade,
concursuri , toate pentru obtinerea abilitdtilor practice ale elevilor.

Referitor la stagiile de practicd, atat anul II cat si anul I, au realizat practica In productie la unitétile
economice conform regulamentului stagiului de practica, planului de Invatdmant.

Astfel elevii au fost repartizati la unititile economice cu care institutia colaboreaza dar si la
intreprinderile identificate de catre elevi. In rezultat am urmatoarea statistica:

Gr.11, Controlor-casier, doar o eleva nu a frecventat IP, Corobceanu Gabriela-restant;
Gr.12, Bucitar, din 22 elevi, Turcan Alina, Mardari Alexandru, Talambuta Dan, Tumuruc Roman,
Macovei lurie-restanta;

Gr.13 Bucatar toti 23 de elevi frecventeaza stagiile de practica;

Gr.14 Bucatar dual, din 15, Mardari Gabriel, Moraru Stelian, Iatcu Vladislav-restanta
Gr.15 Cofetar dual, din 22 de elevi, Ravenco Anastasia, Boboc lonela-restanta.
Gr.16-Floricultor-dual, toti 12 elevi au frecventat IP la agentul economic.

Gr.21-toti 21 elevi, au frecventat stagiile de practic;

Gr.22-toti 24 elevi, au frecventat stagiile de practica;

Gr.23-toti 22 elevi, au frecventat stagiile de practic;

Gr.24-toti 23 elevi, au frecventat stagiile de practica;

Gr.25-toti 19 elevi, au frecventat stagiile de practic;

Gr.26-toti 12 elevi, au frecventat stagiile de practica;

Tabel 11. Media stagiilor de practica pentru anul II de studii

Nr. grupei Media pe grupa




Gr.21 Controlor-casier 8,47
Gr.22 Bucitar 9,24
Gr.23 Bucitar 9,08
Gr.24 Cofetar 8,63
Gr.25 Apicultor 8,05
Gr.21 Gr.22 Gr.23 GI4 G!S

Diagrama nr. 4
Tabel 12. Media stagiilor de practica pentru anul I de studii

Gr.12 Bucitar 8,81

Gr.13 Bucatar 9,40

Ce tine de chestionarea agentilor economici, a fost formulat chestionarul, au participat 8 agenti economici
cu privire la realizarea stagiilor de practica, Stratu Nina, SRL Movement Group, Silion Igor, Spinu Alina,
Tutunaru Marin
SRL ,,MUZCAFE PLUS", Botezatu lon, Ecoplantera SRL.
La intrebarea Care sunt problemele cu care va confruntati cel mai des in procesul organizarii,
desfasurarii practicii in productie, incadrarii in cAmpul muncii?
Nu am avut careva dificultéti

Ne-am dori sa fie mai activi, mai motivati,

Elevul nu isi asuma responsabilitate fata de practica

Cred ca cel mai des Tmi este mai greu sd incadrez oamenii In cAmpul muncii din motiv ca in

angajati este frica de a comunica cu persoane noi zi de zi si le este greu sa se deprinda in fiecare zi

cu contingent nou de oameni .

In mare parte sunt neascultitori



Nu Intalnim dificultati
Da
Organizatorica

Oferiti sugestii institutiei cu privire la imbunatitirea procesului instructiv-educativ a elevilor in
scopul angajarii cu succes in cAmpul muncii:

Instruirea este la un nivel foarte bun. Doar sa vrei sa lucrezi Dorinta de lucru si responsabilitate sa se
lucreze mai mult si s se pund mai mare accent pe instruire, pe cunostinte.

Ar trebui mult mai mult sa se vorbeascad despre cum ar trebui sa se comporte la (practicantul/stagiarul) in
institutia economica.

As sugera institutiei sa practice mai des excursii cu elevii Tn magazine care ar putea face practica, pentru
a 1i pregati moral de aglomeratie de oameni noi, pentru a fi mai aproape de realitatea practicii si noilor
lucruri care la scoald nu se invata. Cred ca astfel elevul va cunoaste mai multe si i va fi mai usor in timpul
practicii sau chiar va putea sa se angajeze .

Sa li se vorbeasca la elevi in privinta comportamentului. Sa lucreze asupra comportamentului. Sa fie mai
punctuali. Sa respecte graficul. Da. Mai multa atentie disciplinei.

Va rugam sa adaugati orice comentariu pe care il considerati necesar si-1 comunicati institutiei
noastre pentru imbunatitirea nivelului de pregitire a elevului.

Bafta. Sa puna accent pe practica. Elevii au cunostinte bune in teorie dar practica lasa de dorit, pe timp ce
trece vin elevi tot mai slabi si mai slabi pregatiti,

Nu am careva remarci care ar fi necesare pentru institutie. Consider ca nivelul de pregétire a elevilor este
destul de bun.

Ceea ce ma deranjeaza. Ei nu realizeaza ca sunt la practica mai mereu am impresia ca ei se simt ca la
gradinita mai mereu se joacd intre ei si nu indeplinesc cerintele care li se dau. Da. Imbunititirea
comportamentului elevilor in colectiv.

Fisele de monitorizare a elevilor reprezintd o dovadd a stagiilor de practicd de catre maistri profesori,
astfel dna Ciobanu Nina a realizat 5 vizite, dna Avtudov Liuba-6 vizite, Railean Mariana-15, Zestrea
Maria 7, ceilalti maistri avand invatamant dual monitorizand in continuu. Totodatd maistrii profesori au
dus convorbiri telefonice cu agentii economici, elevii, parintii zilnic.

Pentru a facilita o colaborare eficienta cu unitdtile economice, este important sd se stabileasca
parteneriate solide iIntre scoli si intreprinderi. Aceste parteneriate pot implica semnarea de acorduri
formale, stabilirea de contacte si comunicare constantd intre parti si dezvoltarea unor planuri de
invatamant practice adaptate nevoilor.

Intr-un mediu de invitare practici, consumabilele au o importanti majora pentru elevi. Acestea
reprezintd resurse si materiale necesare pentru desfasurarea lectiilor si pentru ca elevii sa poatd exersa si
aplica cunostintele teoretice Intr-un mod practic. Cand elevii nu au resurse financiare suficiente, sprijinul
scolii in furnizarea consumabilelor este esential si poate avea un impact semnificativ asupra procesului de



invatare. lata cateva aspecte importante de luat in considerare in analiza importantei consumabilelor
pentru elevi:

2. Accesibilitatea la materiale: Consumabilele oferite de scoald asigurad accesul egal al tuturor elevilor
la resursele necesare pentru desfasurarea lectiilor de instruire practica. Aceasta reduce inegalitatile
si asigura ca toti elevii au posibilitatea de a participa activ si de a beneficia de experientele practice.

3. Experienta practica autentica: Consumabilele adecvate permit elevilor sa se angajeze in activitati
practice autentice si sa-si aplice cunostintele teoretice intr-un mediu real. Aceasta contribuie la
dezvoltarea abilitatilor practice, a increderii in sine si a intelegerii profunde a materiei.

4. Motivatie si angajament: Atunci cand elevii au acces la consumabile, se simt mai motivati sa
participe si sa se implice 1n lectii. Acestea le ofera oportunitatea de a explora, experimenta si crea,
ceea ce poate creste nivelul lor de angajament si implicare in procesul de invatare.

5. Dezvoltarea competentelor cheie: Prin utilizarea consumabilelor adecvate, elevii isi pot dezvolta
competente cheie necesare pentru succesul lor viitor, cum ar fi gindirea criticd, rezolvarea
problemelor, comunicarea si colaborarea. Aceste competente sunt esentiale 1n viata de zi cu zi si
in viitoarea lor cariera.

6. Imbunatitirea intelegerii conceptelor: Consumabilele pot facilita intelegerea mai buni a
conceptelor abstracte prin intermediul activitatilor practice. Elevii pot explora si experimenta
fenomenele si principiile invatate intr-un mod concret, ceea ce le permite sa inteleaga mai profund
subiectele respective.

In concluzie, consumabilele oferite de scoala in cadrul lectiilor de instruire practici sunt de o importanta
cruciald pentru elevi. Ele le ofera acces la resursele necesare, faciliteaza experienta practicd autentica,
sprijind motivatia si angajamentul, dezvoltd competentele cheie si imbunatatesc intelegerea conceptelor.
Prin asigurarea acestor consumabile, scoala demonstreaza angajamentul sdu fata de succesul elevilor si le
ofera oportunitati egale in procesul de invétare practica.

10 Date statistice cu privire la elevii institutiei de invitimant profesional tehnic

4.1 Analiza contingentului de elevi



Fluxul de elevii promovati in anul de studii
2022-2023 (anul 1)

Grupa/ meseria Nr. elevi Exmatriculati Nr. elevi la finele anului de
promovati studii

1. Controlor-casier, gr. 21 23 2 21
1. Bucatar, gr. 22 25 1 24
2. Bucatar, gr. 23 22 1 21
3. Cofetar, gr. 24 23 - 23
4. Apicultor, gr. 25 19 - 19
5. Floricultor-dual gr. 26 12 - 12
TOTAL 124 4 120

Tabelul nr. 13

Concluzie: In anul de studii 2022-2023 au fost promovati in anul de studii IT conform ordinului nr. 14 C
din 30.06.2022, 124 elevi , buget 113, contract 11 in baza contractului de studii. La finele anului de studii
120 elevi.

Fluxul de elevi inmatriculati (anul I)

Nr. elevi inmatricul. Exmatrlculat Nr. elevi la finele anului de studii

1. Controlor-casier

2. Bucatar 70 10 60
3. Cofetar 22 - 22
4. Apicultor - - -
5. Floricultor-dual 12 - 12
TOTAL 126 13 113
Tabelul nr. 14

Concluzie: In anul de studii 2022-2023 au fost inmatriculati la studii in anul I conform ordinului
nr. 1 C din 13.09.2022, 126 elevi , buget 124, contract 2 Tn baza contractului de studii. La finele anului de
studii 113 elev

Fluxul de elevi in anul de studii 2022-2023 (Anul I/anul II)



Programele de studii Total Buget Contract
Controlor-casier 40 40 -
Bucatar 105 97 8
Apicultor 19 19 -
Floricultor 24 24 -
Cofetar 45 42 3

Total 233 222 11

Tabelul nr. 15

Fluxul de elevii promovati in anul de studii 2023-2024 (anul II)

Grupa/ meseria Nr. elevi promovati

1. Controlor-casier, gr. 11 19
2.Bucatar, gr. 12 22
3.Bucatar, gr. 13 23
4.Bucatar- dual, gr. 14 15
5.Cofetar-dual, gr. 15 22
6. Floricultor-dual gr. 16 12
TOTAL 113

Tabelul nr. 15

Fluxul de elevii absolventi anul de studii 2022-2023

1. Controlor-casier, gr. 21 21
2.Bucatar, gr. 22 24
3.Bucatar, gr. 23 21
4.Cofetar-dual, gr. 24 21
5. Apicultor, gr. 25 19

6. Floricultor-dual gr. 26 12



TOTAL 118
Tabelul nr. 16
Frecventa elevilor: sem II, anual
Grupa Semestrul 1T Anual
Total Motivat | Nemotivat Total Motivat Nemotivat
Anul I

11, Contr. | 162 64 98 618 322 296
casier

12, Bucatar 425 191 234 1147 350 797
13, Bucatar | 248 6 242 1594 318 1276
14, Bucatar | 130 20 110 476 104 372
dual

15, 219 66 153 301 108 193
Cofetar

16, 190 118 72 220 118 102
Floricultor
TOTAL | 1374 465 909 4356 1320 3036
anl

Anul IT

21, Contr. | 389 38 348 874 130 744
casier

22, Bucatar 97 10 87 466 111 355
23, Bucatar 26 4 22 406 140 266
24, 242 20 222 1086 132 954
Cofetar

25, Apicultor | 128 32 96 474 144 330
26, 76 2 74 208 20 188
Floricultor
'TOTAL 958 | 106 849 3514 677 2837




Tabelul nr. 17

Diagrama 5. Frecventa sem. 2, anul | de studii
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dIAGRAMA 7. fRECVENTA COMPARATIVA PER GRUPE DE
STUDII, SEM.1 VS SEM.2
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In concluzie observam ca in sem. II de studii au continuat sa existe lipse nemotivate cu mult mai mult
decat motivate.

Astfel cel mai mare numar de lipse acumulandu-se in grupa 13 ceea ce a dus la exmatricularea a 4
elevi care au acumulat cea mai mare pondere de lipse si care nici nu au manifestat interes pentru studii.

Un numar crescut de absente nemotivate s-au observat si in grupa 11 si 12 iar ca consecinta 6 elevi
fiind exmatriculati.

Ca rezultat in urma exmatricularilor din grupele 12 si 13 s-a micsorat considerabil numarul de lipse.

In grupele anului II de studii absentd mai ridicati s-a observat in grupele 21 si 24. Motivele fiind
casatoria, angajarea in campul muncii, neseriozitatea si tendinta repetatd de abandon scolar.

Mentionez ca in ultimii ani de studii persistd numarul ridicat de absente nemotivate in randul
elevilor. Specifice pentru anul I de studii fiind neadaptarea la cerintele institutionale, mediile de studii
si de viata din care provin, In special se observa o frecventd mai slaba la elevii care provin din familii



incomplete si unde lipseste controlul din partea parintilor sau ne dorinta elevului de a se conforma

parintelui/dirigintelui.

Pe parcursul anului de studii s-a lucrat cu fiecare elev care a avut numar sporit de lipse si s-a reusit in
proportie considerabile sa diminudm numarul acestora iar ca dovada fiind scaderea absentelor.

Recomandari

Monitorizarea continua a grupelor de elevi de catre angajatii institutiei §i de parinti §i
efectuarea zilnica a controlului frecventei de catre diriginte.

Consilierea continua de catre psihologul institutiei/ diriginti/ pedagogi sociali/ membri ai
administratiei a elevilor problematici si implicarea acestora in diverse activitati
Deposedarea de bursa doar in cazul prezentarii scrise a dovezilor de incdlcare a

regulamentului

Nepermiterea angajarii in campul muncii a elevilor din timpul orelor pana la inceperea
practicii in productie.

De analizat diferenta de absente motivate si nemotivate si de tins spre dominarea absentelor

motivate fata de nemotivate.
Exmatricularea elevilor care nu denota interes fata de scoala si prefera alte ocupatii chiar

daca de nenumarate ori s-au purtat discutii cu aceste.

IX.2 Asigurarea activitatilor extrascolare

9.3.1 Ore de dirigentie/ Activitati extracurricular

In anul de studii 2022-2023, desfasurarea orelor educative a fost conform Planurilor de lunga durata,

realizadndu-se in mare parte numarul planificarii acestora cét si atingandu-se tematicile. Dirigintii: Costin
Tatiana, Railean Mariana, Avtudov Liuba, Flocea Svetlana au realizat orele publice la dirigentie. Punctele

forte ale orelor desfasurate au fost aplicarea metodelor de predare —invétare- evaluare online cat si fizice

captivante pentru elevi, asimilarea de catre elevi a subiectului lectiei, implicarea majoritétii elevilor.

Ca propunere de Tmbunatétire a desfasurarii orelor publice se recomanda inter asistari la orele educative
intre diriginti In scopul observarii bunelor metode de predare-invatare- evaluare cat si demonstrarea orelor
pentru/intre cadrele didactice prin aplicarea celor mai reusite teme si practici observate.

Activitatile extracurriculum au fost desfasurate conform Regulamentului intern de desfasurare a

activitatilor extracurriculum si conform planificarii realizate la Tnceput de an scolar.

Activitati realizate n anul de studii 2022-2023 au fost actuale si inovative, desfasurate cu calificativele
satisfacator, bine sau chiar foarte bine:

Costin Tatiana “Back to school”- foarte bine
Busuioc Zinaida “Drag de profesor”- foarte bine

Turcu Olga “Balul Bobocilor”- foarte bine



Railean Mariana “Seratd dedicata sarbatorilor de iarna”- foarte bine

Sajin Zinaida si Ciliuta Lidia “O dictare pentru fiecare”- foarte bine

Avtudov Victoria “100 de elevi au spus”- foarte bine

Saranuta Ilarion si Sardnutd Petru- Alergéri cros in cadrul maratonului de toamna- foarte bine
Expozitie cu vanzare in cadrul activitdtii “Festivalul fructelor si al legumelor”, “Ziua
internationala a bucatarului/ cofetarului”- organizatori maistrii instructori de la meserii - foarte
bine

Expozitia “Dor de adevarata iarna” organizatori dirigintii grupelor de studii- foarte bine

.....

implicarea disciplinelor biologia, chimia si educatia ecologica! - foarte bine
Stingaci Aliona- Masterclass ,,Lumea muscatelor,,- foarte bine

Costin Tatiana, Avtudov Victoria -Expozitie “Saptamana de lupta impotriva traficului de fiinte
umane”- foarte bine

Barbu Anastasia - vizite in cadrul Festivalului filmului romanesc si Festivalul International al

Scolilor de Teatru si Film "ClassFest", editia a XI-a- foarte bine.

Avtudov Victoria - vizionarea filmului in seara de vineri pentru elevii care raman in weekend

in cdminele scolii.

Costin Tatiana “Roi de albine in laboratorul apicol”, activitate antreprenoriala- foarte bine.
Flocea Svetlana “Sarut femeie maina ta”- bine.

Ciluta Lidia, Barbu Anastasia “Journee internationale de la francophonie”, bine.

Brinza Nina “Deschideti inima de Dragobete”, foarte bine.

Avtudov Liuba, Sajin Zinaida, Bezedica Valentina “Intilnire imaginard a marilor poeti la
departari de stele”, foarte bine.

Ciobanu Nina “Ziua Usilor deschise”, foarte bine.

Zestrea Maria, expozitie de martisoare in holul institutiei

1 BEvnazitie 011 Tierst realizate tn cadril activits

viatd pentru deseuri!!!
implicarea disciplinelor biologia, chimia si educatia ecologica! - foarte bine

Costin Tatiana, Avtudov Victoria -Expozitie “Saptamana de luptd impotriva traficului de fiinte
umane”- foarte bine

Costin Tatiana- Expozitie cu lucrarile elevilor cu genericul Cernobil ucide si astazi.



® Barbu Anastasia, Avtudov Victoria — masa rotunda cu tematica Holocaustul. Activitatea

extragcolara cu genericul Ziua internationald a cititului

® Turcu Olga -Targ de Paste, bine.

® Avtudov Victoria, Ciobanu Nina, dirigintii- Expozitie pascald in cadrul preturii sectorului
Ciocana.

® Flocea Svetlana, Avtudov Victoria- reprezentanti in cadrul Targul locurilor de munca organizat
de ANOFM la Palatul Republicii.

® Avtudov Victoria, Ciobanu Nina, Bezedica Valentina, Trofim Svetlana, Stingaci Aliona,
Railean Mariana, Ciliuta Lidia — reprezentanti in cadrul Targul locurilor de munca in cadrul
Moldexpo.

® Stingaci Aliona- activitate de salubrizare in cadrul invatamantului DUAL.

® Decada meseriei Bucatar/Cofetar- activititi de comercializare a produselor de cofetarie/
patiserie, master clasuri organizate de catre maistri instructor, fosti absolventi si invitati
bucatari cat si activitati festive (concursuri).

® Decada meseriei Apicultor/ Floricultor — master clasuri organizate la meseria floricultor de
catre fostii absolventi, maistri instructor si invitati externi.

® Decada meseriei Controlor-Casier- intdlniri cu fostii absolventi si activitati festive (concurs).

® Meseria Bucatar Avtudov Liuba, Surchiceanu Olga, Ciobanu Liliana, Railean Mariana-

Campionatul Gastronomic.

Impactul pozitiv al acestor activitdti se observa prin dezvoltarea creativitatii atat la diriginti,
profesori si maistri instructori cat si elevi, prin crearea oportunitatii concurentiale intre angajati si grupe
de elevi, relaxare, diversificarea activitatilor de invatare etc.

Este un punct puternic si aparitia in acest an de studii a unor activitati noi cat si implicarea mai
serioasa a cadrelor didactice in etapele de pregatire, repetitii si chiar desfasurarea propriu-zisa.

Alte activitati extracurriculum au fost oferite si de oaspetii/ parteneri din exterior:

® 24 01.2023 - " Siguranta incepe cu tine!" Situatiile exceptionale pot aparea oricand si oriunde,
iar cum sd reactionam in cazul acestora le-a vorbit Ofiter Superior al Sectiei Preventie a
Detasamentul Salvatori si Pompieri Ciocana al DSE mun. Chisindu IGSU, capitan al
serviciului intern, Aliona Cobiletchi.

® 20.01.2023 - Reprezentantii Sectiei Securitate Publica al Inspectoratului de Politie Ciocana au
informat elevii despre consecintele comportamentului inadecvat si cum sa evitdm Situatiile
neplacute care ar putea aparea zilnic la varsta adolescentina.



Activitatile sus mentionate contribuie la dezvoltarea intelectuald, creativa si dezvolta dragostea
pentru frumos cat si ajuta elevii sa fie mult mai informati si sa stie sd actioneze in diverse situatii parvenite.

9.3.2 Camine si activitatea pedagogilor sociali

In anului de studii 2022-2023 elevii anului I si II au continuat sa locuiasca in caminele institutiei doar ca
numarul acestora diminuandu-se cu aproximativ 55 elevi.

Astfel in caminul nr. 1 au fost cazati 62 elevi, dintre care 48 fete si 14 baieti spre sfarsitul anului de studii
57 elevi ramanand cazati in camin.

In caminul nr. 2, la Inceputul semestrului au fost cazati 81 elevi, iar numarul acestora diminuandu-se
foarte mult. Astfel in luna iunie ramasi cazati 20 elevi. Cauzele diminuarii au fost plecarea la gazda a
elevilor anului 2 de studii din cauza ca au dorit sd locuiasca mai aproape de locul desfasurarii practicii.

La ordinea de zi a pedagogilor sociali a stat si observarea starii sanitare a oddilor de locuit astfel
conform starii sanitare in cAminul 1 am avut urméatoarele rezultate:

Cu privire la starea igienica a odailor In caminul nr.1, s-a pastrat curdtenia pe tot parcursul anului in
odailenr. 1,4, 8,9, 10, 11, 13, 15, 17, 18, 20.

Locul 1- odaia 4, gr. 13
Locul 2- odaia 1, gr. 15
odaia 10, gr. 11
Locul 3- odaia 11, gr. 11
odaia 13, gr. 15
Rezultatele starii sanitare si ordonate odai, ale caminului 2, sunt urmatoarele:
Odaia nr.5, gr. 22
Odaia nr. 6, gr. 24
Odaia nr. 21, gr. 12
Odaianr. 1, gr. 14
Odaia nr. 14, gr. 25
Odaia nr. 27, gr. 23

Odaile cu incélcari (veselda murdara, gunoi in odaie, miros strdin, masa nestearsa etc. ) au fost: nr. 26
(fete), 13 (baieti).

Elevii de ldudat pentru atitudine serioasa si comportament exemplar au fost:



CAMINUL 1: Donica Cristina, Griciniuc Adriana, Nitorean Vlada, Rotaru Ludmila, Picerea
Valentina, Colesnic Adriana, Racu Andreia, Podolean Andriana, Sasco Alexandra, Chitic Alina,
Mantaluta Ionela, Munteanu Mihaela, Ganenco Victoria, Cornei Ana, Cornilov Gabriela, Triboi
Doina, Josan Eduard, Negru Mihaela, Lobanova Ana, Braniste Daniela.

CAMINUL 2: Pirlog Alin, Prepeliti Ion, Cazamir Daniela, Strijac Maria, Paliduti Anastasia,
Zaporojan Ludmila, Gutan Indiana, Ghiluta Andriana.

9.3.3 Activitatea Protectiei Civile

Responsabil pentru Protectia Civild in cadrul institutiei a fost doamna Fomit Cristina care a
intocmit documentatia necesara si a monitorizat procesul propriu zis.

In luna Martie 2023 aceasta a participat la cursuri de formare in domeniul Protectiei Civile oferite de catre
Serviciul Protectie Civila si Situatii Exceptionale al DSP Botanica.

Recomandari

® Diseminarea informatiei assimilate la formari in parteneriat cu asistentul medical;
@ Desfasurarea activitatilor de simulare a calamitatilor naturale in cadrul caminelor cdt si repetarea

acestora in institutie;
® Desfasurarea interna a unei mese rotunde a formatiunilor protectiei civile din institutie cu

genericul “Ziua PC si apararii impotriva incendiilor”.
9.3.4 Activitatea bibliotecii

Intreaga perioada a anului de studii biblioteca institutiei, a incurajat, indrumat si acceptat autonomia
si initiativa elevilor. A colaborat permanent intr-un mod eficient cu elevii si indrumatorii lor In definirea
domeniilor de interes. A incurajat elevii sd pund intrebdri legate de domeniul propriu de interes literar, s
participe la discutii, sd-si formeze propriile raspunsuri, sa colaboreze eficient.

La finele anului de studii de studii fondul de carte constituie 3035 de volume.
Vizite pe parcursul anului au fost aproximativ 1459 astfel ca anul de studii egalandu-se cu 1700 vizite.
A crescut considerabil si numarul de volume Tmprumutate- 1398 volume/ sem. 2.

Pe 16, 17 s1 18 ianuarie impreund cu elevii grupelor 15, 16, 11, 14, 12 si 24 a fost comemorat
Luceafarul poeziei noastre romane M. Eminescu.

Alte activitati de informare/ convorbire/ comemorare au fost:

® Convorbire despre viata si activitatea lui loan Slavici, Aurelian Danila, Constantin Rusnac,
Vasile Zubcu-codreanu (a jucat in rolul lui M.Eminescu in filmul cu acelasi nume), Bogdan P.
Hasdeu, Gheorghe Asachi, Alexei Mateevici,Nichita Stanescu, Constantin Negruzzi etc.

® Zilele Creanga s-au desfasurat cu citirea creatiei povestitorului in grupele 12, 21, 25 si 26.



® Desfasurarea la 2 martie “Ziua de comemorare a celor cazuti in conflictul armat pentru apararea
integritatii si independentei RM din 1991- 1992 si a victimelor acestuia”
® Convorbiri despre Ziua Internationald a Teatrului (gr. 11,12,14,15).
® Saptdmana Lecturii si a Cartii pentru Copii (3-7 aprilie, grupa 13, 16).
® 27 aprilie Ziua Drapelului de Stat.
Cele mai active grupe in timpul vizitelor au fost: 12, 14, 24, 23, 22 (conform ordinii descrescatoare)

Expozitie de carte: Ziua cunostintelor, Ana Lupan — la 100 de ani, Ziua Mondiald a Educatiei, Boris
Vlastaru- prozator, publicist, Alexandru Hijdeu- clasic al literaturii romane, Paulina Potingd- actrita a
teatrului si cinema, Grigore Vieru -poet, Mihai Eminescu, Ion Creangd, Zilele francofoniei, Ziua
internationala a poeziei, Ziua umorului, Ziua internationald a planetei Pamant.

In concluzie putem mentiona ca biblioteca in anul de studii 2022-2023 a activat la un nivel foarte bun,
fiind activa si implicandu-se in majoritatea activitatilor.

9.3.5 Parteneriate
IP Scoala Profesionald, com. Bubuieci a continuat urmatoarele relatii de parteneriat :

Parteneriate locale: sect. de Politie din comund, Centrul de sandtate, Primaria comunei, biblioteca
comunei, Pretura sectorului Ciocana, Organizatia AVE Copiii, Centrul Prietenos Tinerilor, CE Pro
Didactica s.a. parteneri cu care nu avem contracte Incheiate dar care ne ofera consultatii la necesitate.

S-au desfasurat seminare informative cu acesti parteneri care au adus la cunostinta elevilor tematici actuale
varstei si care continud sa ne ofere consultatii la subiectele parvenite in perioada anului.

Astfel reprezentantii Centrului Prietenos Tinerilor sect. Ciocana au avut vizite de lucru in toate grupele de
elevi cu tematici ca: Mod sdnatos de viata, Relatiile sexuale la adolescenti, Contraceptia, Bolile cu
transmitere sexuald. La fel la fiecare vizitd era prezentd si masind mobild cu specialisti ca ginecolog,
psiholog si medic terapeut care au prestat servicii de consultanta elevilor. Vizitele specialistilor au fost
binevenite pentru elevi iar unii dintre acestia continuand sa apeleze la medicii reprezentanti.

9.3.6 Parinti

La capitolul parinti se duce o munca asidua cu fiecare dintre acestia. Comunicarea cu parintii are
loc prin intermediul telefoanelor si a sedintelor .
Parintii sunt contactati telefonic la fiecare incalcare de regulament al elevilor. Mentionez cd exista parinti
care sunt foarte receptivi la apelul dirigintelui, parinti care incearca sd invinuiasca cadrul didactic despre
consecintele produse si parinti care evitd sa raspunda la sunete.
In semestrul 11 de studii au fost organizate 2 sedinte parintesti: 28.04. -anul I, 24. 02 — anul II. Ordinea
de zi a cuprins: Reusita elevilor, Repartizarea la practica in productie, Repararea odailor de locuit si a
sililor de clasa, Incalcarile regulamentului, Rezultatele activititii psihologului si Diverse. La Consiliul



administrativ s-a oferit notd informativa cu privire la organizarea si desfasurarea sedintelor cat si la
Comisia metodica discipline de specialitate si dirigentie.

Astfel la sedinta cu parintii elevilor anului I de studii fiind prezenti 35 parinti (30%) iar anul II- 44
parinti (36 %). Cea mai buna prezenta fiind observatd in grupele 23, 13, 25, 24, 22 (in medie 10 parinti
per grupa).

O notd de remarcat si inovativd a fost recunostinta oferita parintilor elevilor anului II (diplome de
recunostintd) pentru elevii responsabili, activi si cu rezultate inalte la Tnvatiturd din partea vicepretorului
sectorului Ciocana si alti reprezentanti responsabili de domeniul cultura.

In cadrul aceleiasi sedinte psihologul Centrului Prietenos Tinerilor sect. Ciocana a discutat cu parintii
despre Caracteristicile varstei adolescentine si cum ar fi bine ca parintii sd abordeze adolescentii din
familiile lor iar la final sedinta a culminat cu activitatea festiva “Deschideti inima de Dragobete”
organizatd de dirigintele Dna Branza Nina, unde elevii au incantat parintii prin talentele lor.

9.3.7 Consiliul local al elevilor

In semestrul II al anului de studii activitatea Consiliului elevilor a rimas la acelasi nivel
satisfacator.

In acest semestru a fost organizata o singurd sedinta, in luna februarie, in legdtura cu organizarea
saptdmanii Dragobetelui. La sedintd membrii au propus activitati de repartizare a inimioarelor in holul
scolii.

Cat priveste Consiliul National al Elevilor, membrul selectat, Sirbu Marionela, a participat la 2
traininguri externe (perioada 26-28 aprilie si 18-20 mai ) desfasurate la Centrul Republican pentru
Copii si Tineret ARTICO si ca rezultat elevilor li s-a Tnmanat certificate de membru CNE.

Pentru anul viitor de studii se planificad diseminarea informatiei de cétre eleva din cauza ca in acest
semestru de studii elevii erau la practica in productie ceea ce Impiedica intrunirea.

Recomandari:

® Implicarea mai activa a membrilor CE prin identificarea de instrumente de motivare a

elevilor,
® Desfasurarea de activitati interactive cu membrii cons. elevilor in scopul apropierii acestora

si cunoasterii mai bine.
® Organizarea de mici activitati din partea membrilor CE pentru elevii institutiei.

9.3.8 Promovarea si Ghidarea in cariera



Promovarea continua a institutiei std mereu la ordinea de zi a angajatilor institutiei.

Astfel Incercam sd fim deschisi la orice invitatie de participare la targuri si expozitii, traininguri, mese
rotunde si seminare.

In luna februarie cadrele didactice impreuni cu elevii, pe durata a 4 zile au participat la TArgul Locurilor
de munca din cadrul MOLDEXPO unde au promovat institutia si au ghidat in cariera elevii interesati de
institutie. In acelasi context am participat la 0 asemenea activitate si in luna mai la Palatul Republicii.
Ambele activitdti au fost organizate de catre Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca.

La fel activitati de ghidare in cariera au fost organizate si in cadrul decadelor de la meseriile Bucatar/
Cofetar, Cotrolor-Casier si domeniul Agriculturd unde au avut loc activitati de master class oferite de catre
maistri instructori si absolventi, intalniri cu absolventii recenti ai institutiei.

Cat priveste Ghidarea in cariera a cadrelor didactice, dna Avtudov Liuba a beneficiat de master class
organizat de cdtre Comitetul Sectorial pentru Formare Profesionala in Comert, Hoteluri si Restaurante din
Moldova.

Activitate de ghidare in cariera pentru viitorii abiturienti din comuna a fost organizata si in contextul
activitatii extracurriculara Ziua Usilor Deschise desfasurata de citre dna Ciobanu Nina la care au fost
prezente 3 clase gimnaziale absolvente.

O inovatie 1n acest an, la fel la capitolul ghidare in cariera a viitorilor elevi, a fost campania de promovare
a institutiile prin gimnaziile din tard, in perioada 07.04 -15.04.2023.

In aceasta perioada au fost vizitate 41 sate din orasele Chisinau, Vadul lui Voda, Ialoveni, Anenii
Noi, Criuleni, Hincesti, Straseni. Numarul de elevi catre care a fost transmis mesajul fiind de aproximativ
900 (45 clase de studii).

De Ghidare in cariera a cadrelor didactice, domeniul promovarea pe retelele sociale si alte
instrumente de lucru online, au beneficiat dna Avtudov Victoria, Costin Tatiana si Railean Mariana la
data de 19 si 26 mai 2023. O parte din informatia fiind destinata colegilor din institutie astfel realizandu-
se o ghidare si a angajatilor.

Promovarea institutiei a avut loc si prin intermediul master class si informarii unei grupe de copii si
educatorii acestora de la gradinita nr. 1 din comuna. Genericul activitatii a fost Roi de albine in laboratorul
apicol, organizator dna Costin Tatiana.

Recomandari:

® Organizarea a cat mai multe vizite online/ prezentd fizica in gimnaziile din teritoriul RM;
® Implicarea mai activa a elevilor in promovarea institutiei in localitatile de bastina.

9.3.9 Activitatea psihologica

In cadrul activitatii psihologice cu elevii pe perioada semestrului doi s-a realizat o colaborare cu
specialistii CPT sect. Ciocana care au realizat cu grupele anului I si IT activitati instructiv-educative, cat
si servicii de consiliere si investigatii cu scop de control profilactic.



In cadrul activitatii de instruire au fost abordate urmatoarele subiecte:
Prevenire infectiilor sexual transmisibile ( HIV, SIDA);
Profilaxia bolilor sexual — transmisibile, metodele de contraceptie;
Alimentatia sanatoasa- cum ti dirijez rationamentul alimentar;
Intr-o minte sandtoasd- un corp sandtos (modul de viatd sdndtos);
Reducerea problemelor de sanatate in rezultatul intrebuintarii drogurilor si alcoolului;
Reducerea problemelor psiho emotionale si de personalitate in randurile adolescentilor;
Reducerea problemelor de sanatate mintala dupa abuz si bullying,
Model de educatie in prevenirea sarcinii la adolescente, etc.

In cadrul activitatii de consiliere si investigatii, elevilor li s-a acordat servicii medicale (testarea HIV,
SIDA, analiza indicilor corporali, consultatia ginecologului, psihologului, medicul internist)

Deasemenea, la componenta psihoprofilaxie am desfasurat urmatoarele subiecte:

® [dentificarea si monitorizarea sferei emotionale — grupa 14, Vanzatori
(martie);

® Conditia climatului psihologic in cadrul grupului de elevi— grupa 11, Vanzatori
(aprilie), 12 Bucatari

® Tipurile de motivatii- gr.12, Bucatari, grupa 15- Cofetari, (martie)
® Comunicarea bazata pe incredere - grupa 16, Floricultori, (iunie)
La domeniul psihodiagnostic, s-a realizat chestionarul ” Climatul psihologic in colectiv” la grupele 14
DUAL, Bucitari, grupa 12, Bucatari, grupa 13

La capitolul dezvoltare personala, datorita colaborarii cu CPT Cantemir, psihologul institutiei in cauza a
petrecut sedinte instructiv- informative cu colectivul de profesori, astfel, cadrelor didactice s-a propus
spre abordate urmatoarele subiecte-

® Program anti bullying pentru instruirea profesionistilor”™

® ’“Arderea profesionald- cause si metode de diminuare”,

® ’Traumele din copilarie”.
Sedintele s-au realizat in format on-line. Deasemenea, in scopul prevenirii si monitorizarii fenomenului
de abandon scolar, dirigintilor le-a fost propus un program de activitate pentru identificarea surselor de
risc de abandon, abordarea sistemica si complexd a fenomenului n cauza in grupele de elevi.

In scop de psihoprofilaxie,impreuna cu cadrele didactice s-a realizat seminarul
”Motivarea si demotivarea profesionala” (aprilie) ”Cum sa comunicam eficient”(iunie)

Pe parcursul semestrului doi la consiliere psihologica s-a adresat un singur profesor.

In cadrul activitatii de consiliere individuala, s-au realizat sedinte si discutii cu urmatorii elevi:



Marusic Ilie- Gr.13, Bucatari Balau Vlada- Gr.12, Bucatar
Racu Daniela- Gr.12, Bucatari Plop Denis — Gr. 13, Bucatar
Dodon Patricia- Gr.26, Floricultori Raicu Anatol- Gr 14, Bucatar

Gardasin Liliana, Gr 15, Cofetar

Tumuruc Roman— Gr.12, Bucatar Lobanova Ana — Gr.16, Floricultori
Asitco Ana, Gr. 16, Floricultori Hutanu Elena, Gr.15, Cofetar
Turcan Alina, Gr.12, Bucatar Cornilov Gabriela, Gr.15, Cofetari
Cincilei Maria, Gr.22, Bucatar Ghidora Cristina, Gr.14, Bucatar

In functie de necesitate si caz au fost directionati elevii cu probleme mai grave la specialistii de la
CPT, pentru a solicita abordarea profesionald mai complexa.

Problemele consiliate, de regula sunt problemele de disciplind, comunicare interpersonald si
particularitatile de varstd. Elevii in cauzd provin din familii social dezavantajate, cel mai frecvent
abordarea problemelor acestora necesita pe langd consiliere si activitdti psihoterapeutice adaptate la
fiecare caz aparte. Una din cele mai majore probleme este prezenta instabilitatea politica, institutul familiei
afectat de migratie si incertitudini valorice 1n societate, gradul de traumatism psihologic suportat prematur
de catre majoritatea membrilor societatii.

Un obiectiv strategic important, mai exact activitdtile de incluziune profesionala a elevilor cu CES a ramas
in mare parte in practica de activitate psihologica neimplementat.

Recomandari:

® FElaborarea documentatiei scolare pentru elevii cu CES;
® Aducerea in ordine a documentatiei psihologice.

X. Activitatea economico-financiara a institutiei de invatamant profesional tehnic

Resursele financiare au fost valorificate conform necesitatilor reflectate in PDS, PAM, Planul de
Achizitii si situatii neprevazute. Tot procesul de gestionare a banilor publici este reflectat in rapoartele
emise catre MF, MEC si asigurata transparenta prin deciziile CA si publicarea pe pagina web a institutiei.

Realizarea obiectivelor propuse pentru anul de studii curent , anul 2023.
Anul curent de studii a venit cu un buget In marime de 10272-1 mii lei ce constituie cu 1409,8 mii lei

mai mult ca anul precedent. Bugetul alocat a fost repartizat pentru intreg anul calendaristic.

Bugetul alocat pentru 6 luni constituie 5844,1 mii lei, ce reprezintd 56,9% din bugetul total, a fost
alocat astfel:

- Pentru activitatea scolii 3675800,00 lei

- Pentru burse 687000,00 lei

- Pentru intretinerea cdminelor 1068880,00 lei

- Pentru asigurarea alimentarii 412400,00 lei, dintre care aproximativ 160,3 mii lei s-au

achizitionat produse alimentare, s-au alimentat elevii 60 zile, in mediul 170 elevi.



Cheltuieli pentru salarizare pana in prezent sunt in suma de 1918,00 mii lei, Contributii de asigurari sociale
de stat obligatorii 556,2 mii lei , pentru concedii medicale s-au cheltuit 7,6 mii lei.

Materiale didactice au fost procurate in suma de 21,9 mii lei:

Pentru catedra Alimentatie peste 19,8 mii lei
Pentru catedra Agriculturd in suma de 2,1 mii lei.

1. Istorii de succes.
Ventiturile proprii a institutiei pana in prezent constituie suma de 253,8 mii lei . Acestea provin:
-170,00 mii lei Plata pentru locatiunea bunurilor patrimoniului public ( cazare elevi, arenda, cazare
persoane s.a)

- 83,8 mii lei Incasari de la prestarea serviciilor cu plata(cursuri de formare, taxa studii s.a)

Procuriri in prima jumatate a anului 2023:
-combustibil 4.0 mii lei;
-Procurarea produselor alimentare 160,3 mii lei
-Procurarea materialelor pentru scopuri didactice, stiintifice si alte scopuri 21,90 mii lei;
- Procurarea materialelor de uz gospodaresc si rechizitelor de birou 25,60 mii lei;
- Procurarea materialelor de constructie 26,5 mii lei.
Reparatii curente realizate in semestru I anul 2023:
- Reparatie curenta in hol etajul 1 si cabinetele administrative 288,8 mii lei;
- Reparatie curenta de renovare soclu la blocul de studii 24.5 mii lei

2. Probleme/dificultati
Problemele tin de majorarile care au avut loc de la inceputul anului 2022, la serviciile comunale,
la produsele alimentare, la materialele didactice si alte materiale necesare pentru buna functionare
a institutiei. Acestea au influentat cantitatea produselor procurate, atat pentru cantina institutiei cat
si alte materiale. iar la serviciile comunale s-au facut unele economii pentru a nu depasi limita
financiard preconizata.
In acest sens au fost modificiri la HG 266/2006 cu privire la alimentarea gratuitd a elevilor din
invatdmantul profesional tehnic secundar si astfel s-a majorat norma de alimentare zilnica de la
14,4 lei la 17,30 lei., incepand cu luna februarie.
S-a modificat si HG 1009/2006 cu privire la cuantumurile burselor incepand cu anul 2023:
Cat.1-685,00 lei
Cat.2- 575,00 lei
Cat.3- 485,00 lei

3. Sugestii de imbunatatire / pasi de urmat

Scoala Profesionald, com. Bubuieci este o institutie publica cu autonomie financiard non-profit,
care activeaza in conditii de autogestiune oportunitatile de dezvoltare si de mentinere in sistemul
educational al RM sunt atragerea si implicarea in proiecte investitionale, pentru majorarea veniturilor
proprii. Astfel, institutia va fi mai putin dependentd de alocatiile din bugetul de stat, si va creSte
ponderea resurselor extrabugetare in bugetul institutiei.



XI.  Concluzii pe fiecare compartiment
11.1 Concluzii finale

In anul de studii 2022-2023 IPSP, com. Bubuieci a activat conform Codului Educatiei, Statutului

juridic al institutiei, Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor de Invatamant

profesional tehnic-secundar, OMEC nr.840 din 21.08.2015, Certificatul juridic de inregistrare a institutiei,

Certificatul de autorizare si functionare a institutiei, certificatele de acreditare a programelor de studii.

>

IPSP com Bubuieci activeazd conform Misiunii si Viziunii reflectate in PDS pentru perioada
2022-2027.

IPSP com. Bubuieci dispune de Planul Calitatii elaborat si actualizat la inceput de an de studii..
[PSP com. Bubuieci activeaza conform actelor normative interne: Regulamente, instructiuni,
proceduri.

Proiectarea si aprobarea programelor de foramre profesional este in strictd concordanta cu
cerintele curriculare.

Invitarea, predarea si evaluarea s-a realizeaza prin incurajarea elevilor, care si aiba un rol activ

in acest proces.



» Procesul de predare -invatare se realizeaza prin diverse forme, método, platforme educationale.

» Cadrele didactice utilizeaza TIC la toate disciplinele curriculare.

» Elevii desfasoara stagiile de practica la UE private, concurente pe piata muncii.

» Elevii sunt implicati 1n activitati extradidactice conform planului anula de activitati.

» Evaluarea elevilor se realizeaza prin teste, portofolii, proiecte, activitati practice, fise, teze,
pretestari, examen.

» Toti elevii admisi la studii au acces la educatie de calitate si sustinere social (cazare, bursa)

» Personalul didactic dispune de oportunitati de dezvoltare profesional, motivatie si conditii optime

de munca.
» Toti actantii procesului educational au acces la resurse de Invatare si sprijin metodic si didactic.
» Echipa manageriala asigura valorificarea corecta a resurselor financiare prin mecanizme interne
si transparentizarea procesului de achizitii.
» Managementul informatiei este asigurat prin PO internd de comunicare.
» Evaluarea calitatii activitatii procesului instructiv-educativ se efectueaza prin monitorizare

permanentd, note indormative, procese verbale, Ordine/ Dispozitii, rapoarte.

11.2 Recomandari/pasi de urmat

Delegarea la cursuri de formare a cadrelor didactice privind cresterea calitatii procesului de instruire;
Formarea cadrelor didactice privind elaborarea PEI;

Verificari sistematice a registrelor, cu observatii si termen de realizare

Sedinte de informare cu privire la problemele cu care se confruntd cadrele didactice

Sanctionare prin neacordarea performantei in cazul nerespectdrii timpului limitd de prezentare a
informatiilor solicitate

Motivarea cadrelor didactice prin acordare de diplome de merit $i mentiuni.

Implicarea mai multor cadre didactice in diverse grupuri de lucru.

Monitorizarea continua a grupelor de elevi de catre angajatii institutiei si de parinti si efectuarea zilnica
a controlului frecventei de cétre diriginte.

Consilierea continud de cétre psihologul institutiei/ diriginti/ pedagogi sociali/ membri ai
administratiei a elevilor problematici si implicarea acestora in diverse activitati

Deposedarea de bursa doar in cazul prezentarii scrise a dovezilor de incilcare a regulamentului
Nepermiterea angajarii in campul muncii a elevilor din timpul orelor pana la inceperea practicii in
productie.

De analizat diferenta de absente motivate si nemotivate si de tins spre dominarea absentelor motivate
fata de nemotivate.



Exmatricularea elevilor care nu denota interes fata de scoala si prefera alte ocupatii chiar daca de
nenumadrate ori s-au purtat discutii cu aceste.

Monitorizarea continua a grupelor de elevi de catre angajatii institutiei si de pdrinti si efectuarea zilnica
a controlului frecventei de catre diriginte.

Consilierea continud de catre psihologul institutiei/ diriginti/ pedagogi sociali/ membri ai
administratiei a elevilor problematici si implicarea acestora in diverse activitati

Deposedarea de bursa doar in cazul prezentarii scrise a dovezilor de incalcare a regulamentului
Nepermiterea angajarii in cdmpul muncii a elevilor din timpul orelor pana la inceperea practicii in
productie.

De analizat diferenta de absente motivate si nemotivate si de tins spre dominarea absentelor motivate

fata de nemotivate.

Exmatricularea elevilor care nu denota interes fata de scoala si prefera alte ocupatii chiar daca de
nenumadrate ori s-au purtat discutii cu aceste.

Recomandari

Monitorizarea continua a grupelor de elevi de catre angajatii institutiei si de parinti si efectuarea zilnica
a controlului frecventei de catre diriginte.

Consilierea continud de catre psihologul institutiei/ diriginti/ pedagogi sociali/ membri ai
administratiei a elevilor problematici si implicarea acestora in diverse activitati

Deposedarea de bursa doar in cazul prezentarii scrise a dovezilor de incalcare a regulamentului
Nepermiterea angajarii in cdmpul muncii a elevilor din timpul orelor pana la inceperea practicii in
productie.

De analizat diferenta de absente motivate si nemotivate si de tins spre dominarea absentelor motivate
fata de nemotivate.

Exmatricularea elevilor care nu denota interes fata de scoala si prefera alte ocupatii chiar daca de

nenumadrate ori s-au purtat discutii cu aceste.

Recomandari

Monitorizarea continua a grupelor de elevi de catre angajatii institutiei si de parinti si efectuarea zilnica
a controlului frecventei de cétre diriginte.

Consilierea continud de catre psihologul institutiei/ diriginti/ pedagogi sociali/ membri ai
administratiei a elevilor problematici si implicarea acestora in diverse activitati

Deposedarea de bursa doar in cazul prezentarii scrise a dovezilor de incilcare a regulamentului
Nepermiterea angajdrii in cdmpul muncii a elevilor din timpul orelor pana la inceperea practicii in
productie.

De analizat diferenta de absente motivate si nemotivate si de tins spre dominarea absentelor motivate
fata de nemotivate.

Exmatricularea elevilor care nu denota interes fata de scoala si prefera alte ocupatii chiar daca de
nenumarate ori s-au purtat discutii cu aceste.

Recomandari

Monitorizarea continua a grupelor de elevi de catre angajatii institutiei si de parinti si efectuarea zilnica
a controlului frecventei de cétre diriginte.



Consilierea continud de catre psihologul institutiei/ diriginti/ pedagogi sociali/ membri ai
administratiei a elevilor problematici si implicarea acestora in diverse activitati

Deposedarea de bursa doar in cazul prezentarii scrise a dovezilor de incalcare a regulamentului
Nepermiterea angajarii in cdmpul muncii a elevilor din timpul orelor pana la inceperea practicii in

productie.
De analizat diferenta de absente motivate si nemotivate si de tins spre dominarea absentelor motivate

fata de nemotivate.
Exmatricularea elevilor care nu denota interes fata de scoala si prefera alte ocupatii chiar daca de

nenumadrate ori s-au purtat discutii cu aceste.



