


Domeniul — Viziune si strategii de asigurare a calitatii

Obiective Strategicl: Pregdtirea pentru acreditarea institutiei pana in anul de studii 2024-2025, astfel incat sa corespunda standardelor de

calitate ANACEC

Obiectiv general: Dezvoltarea culturii organizationale axata pe standarde de calitate de catre 100 % dintre angaijati.

Obiective Actiuni Termene de Indicatori de Resurse Responsabili | Riscuri
specifice realizare performanta necesare
1.1 Elaborarea Elaborarea / aprobarea | Septembrie,2023 | Planul calitatii Rapoartele Membrii CA, Date eronate
anuala , incepand cu | si publicarea pe pagina elaborat, aprobat | subdiviziunilor, | Comisia CEIAC | prezentate in
anul 2022 a Planului | WEB a planului si publicat pe grup de lucru, rapoartele
Calitatii, axat pe calitatii pe domenii de pagina WEB literatura de subdiviziunilor;
standarde si activitate specialitate
indicatori. Revizuirea/actualizarea August, 2023 Manualul calitatii | Grupul de lucru | Comisia CEIAC | Prezentarea
continutului actualizat si CEIAC, mijloace datelor eronate
manualului calitatii publicat pe tehnice
pagina WEB
Asigurarea Permanent pe | Proceduri Registru de Membrii Nerespectarea
functionalitatii parcursul anului | semnate de catre | evidenta a administratiei | procedurilor de
procedurilor interne 2023-2024 angajati si procedurilor asigurare a
de asigurare a calitatii respectate calitatii
1.2 Asigurarea Elaborarea planului de Septembrie, Plan elaborat si Panou DAIE Neimplicarea
permanenta a activitate a Consiliului 2023 plasat pe panoul informativ, elevilor, reticenta
procesului de elevi de informatii al CE | Consiliul de din partea
educational, astfel elevi, sedinte, elevilor.
incat elevii sa aiba rechizite de
un rol activin birou,




crearea proceselor
de invatare

consultatii

Organizarea unui lunie- Sondaj de opinii Chestionare, DAIE, DAIP Raspunsuri
sondaj de opinii prin septembrie, realizat, cu grup de lucru, subiective, elevi
chestionare privind 2023 prioritati stabilite | proces verbal neimplicati;
organizarea procesului al sedintei
educational Consiliului de

elevi
Elaborarea planuirilor septembrie Planuiri ale Chestionare Sefii de comisii | date eronate in
de lunga durata a subdiviziunilor procesate, metodice, sefii | chestionare,
subdiviziunilor in realizate cu procese de subdiviziuni | subiectivitatea
concordanta cu cerintele verbale, sefii interpretarii
rezultatele reflectate reflectate in comisiilor chestionarelor
n chestionare; chestionare de metodice,

catre elevi. reprezentantul

consiliului de

elevi, cutiuta

de sugestii
Discutarea septembrie Acte reglatorii Nomenclatorul | Dirigintii, Iresponsabilitate

regulamentului intern
de activitate, a
regulamentului de
activitate a caminelor,
a codului de etica a
elevului si alte acte ce
vizeaza drepturile si
obligatiunile elevului in
cadrul grupelor de
elevi

privind drepturile
si obligatiile
elevilor discutate
si aduse la
cunostinta
contra-
semnatura.

actelor interne,
registrul de
evidenta a
procedurilor

Presedintele
CE

din partea
elevilor,
nerespectarea
asumarii
obligatiunilor

Organizarea
activitatilor interne

Pe parcursul
anului de studii

Activitati planuite,

organizate,

Planuirile
subdiviziunilor,

Sefii de
subdiviziuni,

Elevi
dezinteresati,




specifice monitorizate, grupuri de presedintele diriginti
curriculumului/ evaluate lucru, procese | CE nemotivati
extracurriculum verbale, sala

festiva, ateliere

didactice,

resurse

financiare,

diplome etc.
Implicarea elevilor in Pe parcursul Activitati planuite, | Plan cadru, Sefii de Reticenta
activitati sociale: anului de studii | elevi implicati si PDS, Planuirile | subdiviziuni, elevilor,
voluntariat, sportive, motivati subdiviziunilor, | presedintele demotivare.

economice, cultural-
artistice etc.

contracte de
parteneriat cu
diversi actori
educationali/
sociali/ mediul

CE

de afaceri
1.3 Evaluarea Organizarea Pe parcursul Activitati Fise de Cadrele Reticenta din
rezultatelor activitatilor de anului de studii | organizate si evaluare/ didactice/ partea CD,
academice a evaluare si conform evaluate/ autoevaluare a | DAIP/ sef suprasolicitare a
programelor de autoevaluare per graficelor, autoevaluate activitatilor sectie practica | CD/ Cadrelor de
formare programe de studii orarului etc. conform desfasurate, conducere
profesionala in procedurii fise de analiz3,
scopul asigurarii rapoarte.
corespunderii ofertei  ["analiza gradului de Conform Chestionare Chestionare, Sef sectie Necorespunderea
educationale cu satisfactie a agentilor planului de realizate, procese practicd curricula cu
necesitatile partilor economici cuprivirela | jny5tsmant/ analizate verbale, cerintele pietei
;r;;i;i?jﬁ;:t?;dlﬁlcg)e 2:::2‘2‘? Zgii?;i%or ruteiA dg parcurs, pla.nur.i/ mur\cii, schimbari
' i o la sfarsit de obiective de rapide de
pentru piata muncii. A N oL sy
’ practica in imbunatatire dezvoltare




producere,
instruirii la agent

(dual)
1.4 Dezvoltarea Publicarea pe pagina Saptamanal, Comunicare Retele de Responsabil Neactualizarea
culturii comunicarii | web/pagini de socializare | lunar/ internd/externa socializare, bazi de date, | informatiei la
prin asigurarea ale institutiei, ale permanent asigurata pentru pagina web secretara timp,
transparentei prin mfglr.ma.t,lc;Ior de interes toti beneficiarii activ3, resurse nerespectarea
diverse mijloace de public 51 de promovare a umane procedurii de
. C e imaginii institutiei. .
informare digitala competente comunicare

Domeniul- Curriculum

Obiectiv strategic-2 Dezvoltarea Competentei de a invdta sd inveti la 80 % dintre elevi pand in anul 2027

Obiectiv general- Valorificarea potentialului cadrelor didactice prin implementarea si asigurarea procesului educational centrat pe elev

Obiective Actiuni Termene de Indicatori de Resurse Responsabili Riscuri
specifice realizare performanta necesare
2.1 Crearea Elaborarea planuirilor septembrie Planuiri actualizate, Curricula, DAIP, sefii de Nerespectarea
conditiilor optime | de lung3 durata in resurse curriculare plan-cadru, subdiviziuni managementului
pentru conformitate cu modernizate planuri de de timp,
impl.emerjtarea actualizarile de invatimant tergiversarea
curricula in curricula procesului din

conformitate

vt e e artea organului
necesitatile vietii. b &

ierarhic superior

Implementarea Permanentin | Tehnologii de invatare | Graficul de DAIP, sef Reticenta din
tehnologiilor didactice procesul utilizate in demersul organizare a sectie practici | parteaCDin
traditionale si moderne, | educational didactic, orelor publice, implementarea
TIC, in scopul dezvoltarii asistente/interasistent | controalelor tehnologiilor

personale si insertiei

elaore tematice, fise moderne




socio- profesionale de evaluare

Organizarea si Conform Orar aprobat, teste Grup de lucru, | DAIP, sef Nerespectarea
desfasurarea evaluarilor | graficului elaborate, aplicate, plan de sectie practici | managementului
initiale/ semestriale/ a aprobat laCA | evaluate, note activitate, timpului/
abilitatii practice $I.fj.1 informative prezentate. curricula graficului
examenelor de calificare

Organizarea/ Conform Activitati desfasurate, Planuire de DAIP, sefii de Elevi cu
desfasurarea lectiilor graficului obiective realizate, lunga durata, | subdiviziuni competente
publice si a activitatilor aprobat laCA | competente formate Curricula, slab-dezvoltate,
extracurriculare orientate | i septembrie demersul elevi cu CES
spre promovarea bunelor didactic. fisa

practici in realizarea de anali;é '

curricula disciplinare

Planificarea, Conform rutei | Stagii de practica Curricula, DAIP, sef Resurse
coordonarea, de parcurs desfasurate in resurse sectie practica | insuficiente
monitorizarea conformitate cu actele financiare pentru
desfasurarii si sustinerii reglatorii si curricula pentru monitorizare,

stagiilor de practica

monitorizare

elevi repartizati

in alte regiuni
decat raza mun.
Chisinau
Mentinerea Pe parcursul Contingent de elevi Sistem de DAIE, dirigintii | Fluctuatie din
contingentului de elevial | anului de studii | mentinut 100% ghidare in cauza
institutiei cariera, neadaptarii,
componenta emigratia n alte
elevi, tari
psiholog,
procedura de
comunicare
Completarea fondului de | La necesitate, Elevi si cadre didactice Plan de DAIE, sefii de Resurse
carte cu literatura de semestrial, asigurate cu literatura de achizitii, subdiviziuni financiare




specialitate, manuale de | anual specialitate etc. chestionarele insuficiente/
cultura generala, elevilor/CD limitate
literatura artistica,
metodica
2.2. Promovareasi | Antrenarea cadrelor Conform Oferta curriculara Planuri de Sef sectie Cadre didactice
extinderea ofertei | didactice in diversificarea | contractului cu | racordata la interesele invatdmant, practica suprasolicitate,
curriculare bazate | ofertei curriculare a ANOFM, beneficiarilor programe locuri limitate
pe competente institutiei de invatamant planului de pentru pentru cazare
prin programele de | in concordanta cu admitere formarea
formare continuad a | tendintele de dezvoltare Ly
. - .. pentru continua a
adultilor. a domeniilor de activitate .
si cunoastere, raportate grupt?le de adultl!or
la interesele adulti acreditate,
beneficiarilor ( adultilor, contracte cu
ANOFM) ANOFM
Digitalizarea RED pentru | Pe parcursul RED digitalizate si plasate | Platforma Directorii Suprasolicitarea
activitatile teoretice si anului de studii | platforma Sineology Sineology, adjuncti, sefii | cd
practice mijloace de subdiviziuni
tehnice,
mijloace de
invatare, CD
competente
2.3. Organizarea Planuirea /monitorizarea | Pe parcursul Activitati desfasurate, Planul anual al | DAIE, Subestimarea
procesului si coordonarea activitatii | gnului de studii | feedback constructiv DAIE, psihologul componentei
educational spre pe dimensiunea oferit, carente depistate | p|3nuirile educative de
dezvoltarea educativa la timp si corectate, note dirigintilor citre unii
personalitatii informative prezentate ' angajati
i(lnen\;‘lé?':r:ir’]cate @ !\/Ionitorizate.a. Conform Curriculum implementat, | Curriculum la | DAIE, dirigintii | Reticenta din
idealul |mpI.ementaru. curriculumului, | competente dezvoltate disciplina partea unor
educational. c1.Jrr.|c1,.|Iumqu| la planuirii de Dezvoltare diriginti
disciplina ,,Dezvoltare lunga durat personal3,

personald” in cadrul




orelor de dirigentie

planuirea de
lunga durata a

dirigintilor,
schema orara
aprobata
Implicarea elevilor, Pe parcursul Beneficiari implicati Resurse DAIE, dirigintii, | Resurse limitate
profesorilor, anului de studii logistice, pedagogii
absolventilor si parintilor materiale/ sociali
in activitati financiare
extracurriculare, , in
parteneriat cu institutii
educationale,
reprezentanti ai APL etc.
Organizarea, Pe parcursul Consiliul de elevi activsi | Sald pentru DAIE Elevi nemotivati
monitorizarea si anului de studii | participativ intrunire,
promovarea activitatii rechizite,
Consiliului Elevilor mijloace
tehnice
Organizarea si Pe parcursul Elevi monitorizati/ Sala de DAIE, Reticenta din
monitorizarea activitatii | anului de studii | implicati, activitati recreare, pedagogii partea elevilor,
educative in caminele de educative organizate si mijloace sociali spatii limitate
elevi desfasurate tehnice, utilaj
sportiv etc
Evaluarea activitatii ianuarie, iunie | Chestionare, rapoarte Note DAIE Informatii
educative si identificarea realizate informative, subiective,
sugestiilor de planuri rapoarte
imbundtatire pentru operationale necalitative
viitor.
2.4. Crearea unui Informarea elevilor prin Septembrie- Regulamente Surse de DAIE, Elevi
mediu educational | diverse activitati despre octombrie mediatizate, elevi informare, psihologul, dezinteresati
sigur si favorabil cultura organizationala a informati, panouri regulamentele | dirigintii

pentru dezvoltarea

institutie si procesul

informative/ pagina web




elevilor. educational actualizate specifice,
proceduri etc.
Organizarea/ Octombrie- Elevi integrati, motivati, Consilieri DAIE, Elevi diferiti,
desfasurarea activitatilor | noiembrie satisfacuti psihologice, psihologul neincadrare in
de adaptare a elevilor noi chestionare colectiv
fnmatriculati la cultura
organizationala si valorile
institutiei
Realizarea consilierii Pe parcursul Profesori consiliati, Sala, rechizite | psihologul Organizare
individuale si in grup anului de ajutati, motivati de birou, dificila
pentru profesori studii, la mijloace
necesitate tehnice
Planuirea si organizarea Pe parcursul Mediu educational fara Planuirea DAIE, Elevi di mediu
activitatilor de prevenire, | anului de studii | violenta, stare de binea | DAIE, psihologul social vulnerabil
identificare si interventie elevilor psihologului,
in caz de abuz, neglijare, parteneriate
exp!oat:i\re si trafic al cu Politia
copilului .
locala

Domeniul - Resurse umane

Obiectiv strategic: Dezvoltarea continud a performantelor angajatilor prin aplicarea sistemului de invdtare pe tot parcursul vietii.

Obiectiv general: Cresterea performantelor angajatilor prin formarea competentelor ce faciliteaza integrarea socioprofesionald

Obiective Actiuni Termene de Indicatori de Resurse Responsabili Riscuri
specifice realizare performanta necesare
Dezvoltarea Evaluarea La sfarsit de Necesitati de formare Chestionare, Sefii de Subiectivitate
competentelor necesitatilor de semestru, an de | stabilite, tematici fise de analiza | subdiviziuni, n
angajatilor in formare a angajatilor | studii elaborate a orei DAIP completarea




conformitate cu
standardele

prin aplicarea
chestionarelor,

chestionarelor
reticenta din

profesionale asistarilor partea unor
angajati
Realizarea graficului Conform Grafic stabilit, aprobat | Ofertele DAIP, DAG Resurse
de formari continue ofertelor prestatorilor, ( angajatii financiare
cu tematicile indicate | educationale a resurse auxiliari) limitate
prestatorilor financiare
Dezvoltarea Organizarea septembrie Angajati informati Reformele DAIP Unii angajati
competentelor sedintelor de educatiei, manifesta
profesionale noi informare despre prestatori de reticenta la
pentru schimbarile din servicii nou
implementarea interior si exterior
inovatiilor Identificarea Periodic, la Proiecte identificate si Umane, directorul Angajati
schimbarilor proiectelor nationale/ | necesitate minim 2 propuneri de financiare suprasolicitati
internationale si proiect scrise ( contributia
formarea grupului de institutiei)
lucru pentru
implementare
Delegarea angajatilor | Martie-mai Intreprinderi vizitate, umane Sef sectie Comunicare
in intreprinderile minim 2-3 inovatii practica defectuoasa
partenere in scopul inregistrate cu mediul de
observarii inovatiilor afaceri
Provocarea Septembrie Cel putin 3 activitati Umane, Sefii de Resurse,
angajatilor de a ianuarie per program realizate financiare subdiviziuni umane/
organiza si desfasura financiare
activitati inovative limitate
(master- clas,
workshop)
Implicarea CD la Conform Cadre didactice Contracte, Responsabil Resurse




desfasurarea planului, implicate, motivate planuri de formare umane
cursurilor de formare | comenzii de invatamant, continua, Sefii suprasolicitate
a adultilor stat, RED de subdiviziuni
contractului cu
ANOFM
Integrarea Activitati de Lainceput de an | Personal informat Chestionare, directorul Angajati care
socioprofesionala | informare a de studii, sedinte, nu participa la
in mediul angajatilor despre semestrial/ discutii sesiuni,
organizational valorile institutiei anual sedinte
prin racordarea Implicarea angajatilor | septembrie Plan de activitati Analize de directorul Cadre
valorilor in elaborarea planului elaborat date, didactice
angajatilor la de activitati chestionare, suprasolicitate
valorile antreprenoriale grup de lucru
organizatiei Implicarea angajatilor | permanent Minim 3 activitati Resurse de directorul Reticenta,
inintretinerea si anuale motivare suprasolicitare
amenajarea spatiilor,
patrimoniului
institutiei
Promovarea Implicarea angajatilor | Conform Cadre implicate, Resurse Sefii de Resurse
imaginii institutiei | la concursuri, targuri, | ofertei, planului | rezultate obtinute financiare subdiviziuni financiare
si a propriei expozitii MEC limitate, elevi
imagini slab pregatiti
Delegarea angajatilor | Incepand cu Minim 5 scoli vizitate, | Resurse DAIE Resurse
catre institutiile de luna februarie, minim 50 de elevi financiare financiare/ de
invatamant general conform informati timp limitate,
din tara in scopul graficului reticenta din

orientarii
profesionale si
prezentarea ofertei
educationale

partea unor
angajati




Implicarea angajatilor | Conform Minim 5 cadre Resurse Sefii de Iresponsabilita
in diverse grupuri de | propunerilor implicate financiare subdiviziuni te din partea
lucru pentru CESPA, CEHTA pentru unor angajati
actualizare curricula, motivare
elaborare planuri de
invatamant, itemi
pentru examenul de
calificare etc.
Planuirea si Conform Minim 3 vizite Resurse directorul Resurse
desfasurarea vizitelor | planului, desfasurate financiare financiare
de studiu ofertelor limitate
Asigurarea starii de | Asigurarea logistica a August- Efectiv de elevi precizat, Contracte, Membrii CA Timp limitat
bine a personalului | bunei desfasurari a septembrie aprobat, cazat; resurse OAB, Statele
si diminuarea procesului educational umane angajate; de functii,
stresului in anul de invatamant calendarul anului de Tarifarea,
ocupational. 2023-2024 stu.di.i :fprobat; qrar al ‘ regulamente
activitatilor curriculare si
extracurriculare elaborat,
aprobat, afisat; orar al
serviciului pe institutie
elaborat, aprobat, afisat;
registre procurate,
completate; liste de
tarifare elaborate,
aprobate
Valorificarea paginii Permanent, pe Resurse Responsabil Informatii

WEB spbubuieci.md in
vederea actualizarii
fluxului informational si
asigurarii sistemului de
comunicare

parcursul anului
de studii

Pagind web functional3,
informatii actualizate

financiare/um
ane

baza de date

nevalorificate

Promovarea continua a

permanent

Procedura de comunicare

Resurse

Responsabil

Lipsa




activitatilor desfasurate

functionala

umane/ retele

baze de date,

competentelor

si diseminarea bunelor de socializare secretara de comunicare
practici pe retele de electronica
socializare a institutiei (sociala si
profesional3) a
angajatilor

Aplicarea Trimestrial, Criterii aplicate obiectivsi | Resurse directorul Insuficienta
instrumentelor semestrial , echidistant; cadre financiare obiectivitate din
motivationale cadrelor | jnual didactice motivate partea unor
didactice pentru membiri ai
performante in grupurilor de
activitate evaluare

Monitorizarea Realizarea unui studiu Semestrial, Studiu realizat SDRU, DS; Plan | Echipa Studiu realizat

implementarii de diagnoza anual de ghidare in manageriala superficial

Strategiei de organizationala carier3

dezvoltare a _ | Exploatarea continuda | Semestrial, Baz3 de date completatd | Acceslabaza | Responsabil Timp limitat

resurselor umane si | \oqulului IPT in cadrul | anual si actualizat3 de date bazi de date erori comise

a planului de SIME pentru personalul

ghidarein carierd a | institutiei

angajatilor. Promovarea permanent Angajati promovati, Resurse Iresponsabilitat
rezultatelor angajatilor motivati, satisfacuti financiare Membrii CA ea

in cadrul evenimentelor
publice, pe retelele de
socializare, pagina
oficiala a institutiei,
mass-media

responsabililor
de aceasta
activitate




Domeniul : BAZA TEHNICO-MATERIALA S| RESURSELE FINANCIARE

Obiectiv strategic. Dezvoltarea patrimoniului institutiei si eficientizarea managementului financiar.

Obiectiv general: Crearea unui mediu atractiv si sdnatos de invatare prin oportunitati de finantare pe baza de proiecte si complementara.

Obiective Actiuni Termene de Indicatori de Resurse Responsabili Riscuri
specifice realizare performanta necesare
Crearea Elaborarea planului Semestrial, Plan elaborat si aprobat | Planul de administratia Iresponsabilita
mecanismului de | de activitati anual activitati, te din partea
prestare servicii, antreprenoriale consumabile, unor angajati,
astfel incat sa se pentru programele rapoarte de suprasolicitare
asigure 1 % din din domeniul analiza, a anagajatilor
veniturile agricultura resurse
institutiei, pana la financiare
sfarsitul anului Valorificarea serei sezonier Ateliere valorificate, Contracte de Echipa Angajati
2023. didactice si a atelierului prestare managerial3 nemotivati din
apicol in scop de servicii, facturi cauza
prestare servicii/ resurselor
vanzar financiare
limitate
Gestionarea corecta a | permanent Registru elaborat, Resurse Sef sectie Gestionare
stupinei didactice/ actualizat la sezon, umane, acte practica, incorect3,
elaborarea registrului stupina functionala de primire maistru lipsa
de monitorizare a predare, instructor maistrului
familiilor de albini facturi, masina instructor,




de casasi prognoza
control meteo
nefavorabila
Achizitionarea La sezon Sera valorizata Resurse Sef sectie Timp
semintelor, financiare, lista | practica, nefavorabil,
rasadului , specii de plante si contabil resurse
floricole, aromatice seminte, financiare
etc facturi, acte limitate,
cheltuieli mari
Comercializarea La sezon Produse apicole de Masina de contabil Gestionare
produselor apicole vanzare casa si control, frauduloasa
facturi, acte
Formarea grupelor de | Conform Grupe formate Contracte, Contabil, Nu toate
adulti pentru toate contractelor regulamente, responsabil de programele
programele de carte de formare sunt
instruire procese continua autorizate,
verbale suprasolicitare
de cadre
Identificarea Analiza Prioritati stabilite Chestionare, | CEIAC, Prezentarea
domeniilor chestionarelor, lunie- procese directorul, sefii subiectiva a
educationale ce notelor informative, decembrie verbale, subdiviziunilor datelor,
necesita actelor de discutii, plan resurse
imbunatatire si inventariere, aspecte: de achizitii, financiare
dezvoltare sugestii de bugetul insuficiente
imbunatatire institutiei
Crearea grupului de septembrie Resurse directorul Suprasolicitare
lucru de scriere a financiare/ a angajatilor
propunerilor de Grup creat umane

proiect si a
propunerilor de




finantare
complementara

Prioritizarea semestrial POropuneri de proiect Grupul de lucru | Pregatirea
problemelor si scrise si propuse spre resurse umane insuficienta a
scrierea propunerilor aprobare catre CA unor membri
de finantare a grupului de
lucruin
managementu
| de scriere de
proiecte
Asigurarea unui Asigurarea institutiei cu | August- Autorizatie sanitara Resurse DAG, asistentul | Resurse
mediu de trai si documentatia tehnica, | septembrie semnat de ANSP financiare, medical financiare
invatare accesibil si | si medicala, prin care se Contracte, limitate
sigur pentru fiecare | atesta pregatirea facturi ce
elev pentru desfasurarea dovedesc :
procesului educational Achizitiile de
medicamente,
de produse
dezinfectare,
detergenti,
deratizare, etc
Pregatirea spatiilor de august Blocul de studii pregatit Financiare/ DAG Pregatire
studii respectand pentru procesul umane superficiala
rigorile: igienizare, educational
aranjamentul
mobilierului in silile de
studii, verificarea
tehnicii etc
Imbunatatirea permanent Conditii optime de traiin | Financiare, DAG, DAIE, Deteriorarea
permanenta a camine contracte intendantii bunurilor

conditiilor de trai in

mobile




camine

Monitorizarea Pe parcursul Rapoarte prezentate, Note Responsabilita
respectarii normelor anului de studii | decizii de ameliorare informative, Asistentul tea scazuta a
igienico-sanitare in adoptate procese medical, DAG unor
blocul de studii si verbale reprezentanti ai
caminele pentru elevi personalului
Pregatirea, testarea octombrie Retele termice spalate si Buget prevazut | DAG Avarierea
retelelor termice testate unor puncte
Eficientizarea Elaborarea si Decembrie- Raport analitic prezentat, | Note Directorul, Lipsa
Rationalizarea prezentarea raportului ianuarie discutat; sugestii de informative, contabilul transparentei
consumului tuturor | asupra executarii perspectiva formulate cartea de
resurselor si bugetului anual pentru evidents
asigurarea anul 2023 contabilé a
integritatii .
patrimoniului bunur.llor,
institutiei facturi,
proceduri
Organizarea si decembrie Proiect discutat de buget, | Chestionare, Echipa Discrepante
desfasurarea aprobat note managerial3 intre asteptarile
consultarilor cu informative, formulate si
personalul managerial, discutii, acte posibilitatile
cadrele didactice, de ' financiare reale
Consiliul elevilor privind . .
. . inventariere
Proiectul bugetului
pentru anul 2024
Organizarea intalnirilor | Septembrie discutii realizate, elevi Sedinte, DAIE, Lipsa de
cu elevii cazati in informati contracte de intendentii, responsabilitate
camine pentru discutii locatiune, acte | pedagogul social | 2 elevilor
in vederea pastrarii de primire- utilizarea
integritatii predare, irationald a
patrimoniului. resurselor de
regulamente . .
apa, energie

etc.




Domeniul : PARTENERIATE EDUCATIONALE

Obiectiv strategic: Dezvoltarea imaginii institutiei prin diverse proiecte si activitati educationale in parteneriat cu mediul social-economic.

Obiectiv general: Asigurarea vizibilitatii institutiei prin eficientizarea parteneriatelor nationale si internationale.

Obiective Actiuni Termene de Indicatori de Resurse Responsabili Riscuri
specifice realizare performanta necesare
Institutionalizarea Organizarea diverselor | Septembrie, pe | Activitati proiectate si Buget institutiei | Sefii de Interes redus
unor activitati activitati de orientare in | parcursul anului | desfasurate parteneri subdiviziuni din partea
extracurriculare carierd pentru eleviidin | de studii educationali mediului
organizate in SP com. Bubuieci in conform economic
comun Cl..l' parteneri:at cu mediul planului
partenerii de afaceri
educationali Implicarea partenerilor | Pe parcursul 30% din numarul Acorduri de Sefii de Reticenta din
educationaliin anului de studii | activitatilor desfasurate | parteneriate, | subdiviziuni partea
activitatile curriculare si cu implicarea partenerilor partenerilor
extracurriculare educationali economici
desfasurate in institutie
Organizarea si Pe parcursul Cel putin 3 activitati Acorduri de DAIE Interes redus

desfasurarea
activitatilor comunitare

anului de studii

desfasurate Buget
institutie/

parteneriate

atat din partea
25 implicarea




si civice cu implicarea
partenerilor
educationali si a
grupurilor de voluntari

partenerilor
educationali si a
grupurilor de
voluntari din

din cadrul institutiei cadrul
institutiei
Consolidarea Crearea mobilitatii Pe parcursul Activitati organizate, elevi | Resurse Directorul, DAIP, | Lipsa de
imaginii institutiei academice a elevilor sia | anului de studii | si profesori motivati si financiare, DAIE motivare din
prin implicarea cadrelor didactice in mobilizati acorduri de partea cadrelor

activa in diverse
proiecte nationale
si internationale

cadrul institutiilor de
profil din tara si in afara
tarii

parteneriat

didactice sau a
elevilor

Diseminarea
valorilor
institutionale prin
intermediul
relatiilor
comunitare
existente

Popularizarea ofertei Pe parcursul Agenti comunitari Echipa Migratia masiva
educationale a IP SP semestrului Il implicati in diseminarea Acorduri de manageriald a parintilor,
com. Bubuieci prin ala anului de valorilor institutionale parteneriat lipsa interesului
consolidarea studii din partea
parteneriatelor cu actorilor
institutiile de comunitari
invatamant, agentii

economici, parintii

elevilor, APL si

organizatiile

neguvernamentale

Implicarea partenerilor Oferta educationala Resurse Sefii de Implicarea slaba
comunitari in activitati elaborata si coordonata umane/ subdiviziuni a partenerilor
legate de racordarea Pe parcursul cu agentii economici, financiare din mediul de

ofertei educationale a
SP Bubuieci la cerintele
pietei munci

anului de studii

partenerii sociali in
calitate de membri ai
diverselor comisii

afaceri




