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1.NOTA INFORMATIVA
Oferta educationala

Oferta educationala a Scolii Profesionale com. Bubuieci este flexibila, adaptata cerintelor pietei
fortei de munca, centratd pe aspectele individuale de dezvoltare socio-profesionald precum si
pe dezvoltarea abilitatilor de Invatare pe tot parcursul vietii.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa
remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a
bazei materiale adecvate, a angajarii tuturor factorilor de executie si decizie in organizarea
procesului instructiv-educativ, asigurandu-se in felul acesta obtinerea de rezultate bune si
foarte bune si un succes garantat in evolutia socio-profesionala a fiecarui absolvent.

Domeniile scolii:
* 41 Afacere si administrare:
- 416003 ,,Vinzator produse alimentare”
- 416003 ,,Vanzator”
- 416002 ,,Controlor-casier”
* 101 Servicii personale:
- 1013002,,Bucatar”
- 721008 ,,Cofetar”
e 81 Agricultura:
- 812002 ,,Floricultor”
- 811002 ,,Apicultor”
Elevii scolii beneficiazd de o pregatire teoreticd si de specialitate de calitate care le oferad
premisa gasirii unui loc de munca dupa absolvire sau continuarii studiilor.

Tabelul 1. Numérul de cereri la admitere in anii 2016-2021

Meseria 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

.: E" .: E .: E" .: g" .: E"
s _E 5 | _Z 3 | 5 S5 | Z
1> '; E 5] .; E > .; E 3] — E ] E
g |3 S s | 2 . 3 2 s 3 2 S 3 % g
> E|E FEZ |FE 2 RE|Z | 2E
Vanzator - - 35 30 26 25 15 15 29 25
Vanzator 30 25 28 25 25 25 27 27 - -
produse
alimentare
Controlor- | 41 25 - - 25 25 39 38 27 25
casier
Bucatar 100 55 62 50 50 30 95 50 56 53
Cofetar 30 30 26 23
Floricultor | 30 25 26 25 - - 33 25 17 17
Apicultor 30 25 28 25 23 23 31 25 27 21
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Analiza datelor pentru perioada 2016-2021 a demonstrat ca numarul de cereri depuse la comisia
de admitere depaseste numarul conform planului de admitere dar totusi numarul cererilor de pe
an pe an scad, planul de admitere totusi fiind realizat. Numarul cel mai mare de cereri solicitate
sunt la meseria ,,Bucitar”. In anul de studii 2018-2019 din turul I au fost acoperite toate locurile
la meseriile: ,,Bucatar”, ,,Vanzator produse alimentare” si ,,Controlor-casier”. S-a creat concurs
la meseriile ,,Bucatar” si ,,Controlor-casier”, cu finantare de la bugetul de stat.

In concluzie putem spune cd pentru meseriile ,,Floricultor” si ,,Apicultor” trebuie de elaborat
strategii de promovare mai eficiente decat cele existente sau cel putin ajustate la necesitatile
aparente pentru a spori atractivitatea lor.

In urma analizei mediilor de la sesiunea de admitere se observi un nivel mediu §i scizut a
elevilor (media generald), starea psihoemotionald a elevilor se caracterizeaza prin pasivitate,
timiditate, neimplicare, ceea ce demonstreazd necesitatea oferirii de ajutor Si consiliere
permanentd din partea cadrelor didactice Si nu In ultimul rand aplicarea strategiilor didactice
centrate pe elevi astfel incat sa le dezvoltim competenta de a invata sa invefe.

Contingentul de elevi

Aria geografica a tinerilor inmatriculati in Scoala Profesionald com. Bubuieci, mun. Chisinau
cuprinde regiunea de centru, nord si sud a Republicii Moldova (raioanele laloveni, Anenii Noi,
Orhei, Strageni, Criuleni, r.Hincesti, r.Leova, r.Stefan Voda, r.Nisporeni, r. Criuleni, r.
Soldanesti, r. Rezina, r. Telenesti etc.). Sursele de informare a abiturientilor, care i-au
determinat sa aleaga aceasta Scoald sunt: recomandarea prietenilor, care au invatat anterior in
respectiva institutie, informarea din revistele ,,Abiturient”, ,,Admiterea” , retelele de socializare,
pagina WEB, pliante, ziua usilor deschise, mass-media s.a.

Institutia dispune de 2 camine, capacitatea carora este de 216 locuri, elevii sunt asigurati cu
bursd sociald, acordatd pe categorii, minima constituie 420 lei, beneficiazd de asistenta
psihologica din partea psihologului si cadrelor didactice din institutie si de catre centrul
,Neovita”, asistentd medicald este oferitd de cate Centrul Medicilor de Familie din com.
Bubuieci.

La moment toti elevii din Scoala Profesionald, com. Bubuieci sunt asigurati cu cazare, burse si
asistentd psihopedagogica dupa necesitati.

In institutie activeaza Consiliul elevilor care este implicat in toate activititile institutiei,
nemijlocit participa si in procesul de luare a deciziilor prin Consiliul de Administratie al scolii
din care face parte si un reprezentant din randurile elevilor.

Dinamica numarului de elevi in ultimii 5 ani scolari:

2016-2017 - 155 elevi;
2017-2018 - 155 elevi;
2018-2019 - 158 elevi;
2019-2020 - 180 elevi;
2020-2021 - 164 elevi.
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Diagrama 1. Dinamica contingentului de elevi
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In anii 2016-2018, numarul de elevi a fost in descrestere, cauzele principale tinind de limitarea
numadrului de elevi prevazut de planul de inmatriculare.Varsta elevilor admisi la studii in
institutia noastra este cuprinsa intre 15-16 ani.

Scoala Profesionala com. Bubuieci, mun. Chisindu ofera pregatire profesionala in baza surselor
de la bugetul de stat.

Tabelul 2. Contingentul scolii pentru anul de studii 2020-2021

Denumirea meseriei Numarul de locuri Numarul de elevi la
conform planului de 01.10.2020
admitere
1. Controlor-casier 25 25
2. Bucatar 50 53
3. Floricultor 25 17
4. Apicultor 25 21
5. Vanzator 25 24
6. Cofetar 25 23
Total 175 163

Diagrama 2. Numarul de elevi pe meserii
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Tabelul 3. Rezultatele examenelor de calificare in anii 2016-2021

Media examen de calificare

Meseria 2016-2017 2017-2018 2018- 2019-2020
Vanzator - - 7,96 - 7,94
Vanzator produse 7,16 8,38 7,91 - 7,10
alimentare
Controlor-casier 8,16 - - - 8,68
Bucatar 6,98 8,15 8,20 - 9,17
Cofetar - - - - -
Floricultor 7,39 8,45 8,42 - 7,86
Apicultor 7,32 6,70 7,86 - 7,45
Vanzator produse - - - - 9,43
alimentare (dual)
Controlor-casier (dual) - - - - 9,40

De asemenea, referindu-ne la performante, constatam si o ratd de angajare a absolventilor mai
inaltd, fapt reflectat in tabelul de mai jos.

Tabelul 4. Rata de angajare a absolventilor scolii

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Meseria Absolventi Angajati Absolventi Angajati Absolventi Angajati Absolventi Angajati Absolventi Angajati
Vaénzitor 30 100 28 93,3 108 | 98,1 102 94,4 57 95 54 94,7 18 72 5 27 15 100 6 40
Controlor- | 31 96,8 27 87,0 29 96,6 25 86,2 25 100 25 94 24 96 13 54,1 25 96,1 19 76
casier
Bucitar 68 95,8 59 86,7 26 100 24 92,3 50 100 50 90 28 933 10 35,7 47 94 35 74,4
Floricultor | 26 89,6 18 69,2 29 933 26 89,6 23 92 18 78,2 - - - - 13 52 6 46,1
Apicultor 20 81,8 18 90 29 96,6 27 93,1 26 86,6 22 84,6 19 82,6 1 52 18 72 9 50
Vanzitor - - - - - - - - - - - - 19 76 10 52,6 14 93,3 4 28,5
produse
alimentare
Cofetar - - - - - - - - - - - - 26 83,8 12 46,1 - - - -
Vanzitor - - - - - - - - - - - - - - - - 8 66,6 5 62,5
produse
alimentare
(dual)
Controlor- - - - - - - - - - - - - - - - - 11 91,6 9 81,8
casier
(dual)

In ultimii doi ani se observa o rati de angajare a absoventilor in cAmpul muncii in descrestere,
asta datorandu-se faptului ca majoritatea absolventilor emigreazd din cauza salariului
nemotivant si a suprasolicitarii la locul de munca, unii sunt inrolati in fortele armatei, altii se
casatoresc sau alte motive.

In acelasi timp ne confruntim cu anumite probleme. Una dintre ele este abandonul scolar.
Astfel, anual din numarul total de elevi, circa 5% parasesc institutia. Printre cauzele principale
ale fenomenului nominalizdm: emigrarea familiilor din cauza mediului social vulnerabil,
dezinteresul unor parinti pentru viata scolara a copiilor, scoala profesionala este defavorizata in
comparatie cu liceele si colegiile, deoarece elevii nu pot obtine diploma de BAC si, respectiv,
nu pot fi Tnmatriculati la facultétile din domeniu.
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Diagrama.3 Rata de abandon a elevilor scolii
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Din graficul de mai sus observam ca rata abandonului scolar din anul 2019-2020 este in
descrestere. Acest fapt se datoreaza muncii dirigintilor si maistrilor care elaboreaza strategii de
tratare diferentiatd si individualizatid a elevilor aflati in situatia de a abandona scoala. In
permanent se discutd cu acesti elevi, sunt invitati la scoala parintii acestora. In cazul in care
nu se rezolva cu parintii elevilor se apeleaza la autoritatile publice locale (asistenta sociala,
primarie, politia).

In ultimul an se observa o tendinta de crestere a numarului de eleve insarcinate la varsta de 16-
17 ani, una din cauze fiind nivel scdzut de informare in privinta vietii sexuale si inceperea
acesteia la o varsta precoce precum si mediul social vulnerabil din care provin o parte.

Anual se desfasoara chestionarea elevilor cu scopul de a stabili gradul de satisfactie a
beneficiarilor procesului instructiv-educativ desfasurat in Scoala Profesionalda com. Bubuieci.
Chestionarul a fost completat de citre 80% elevi. In urma aplicarii chestionarului si a
interpretarii datelor s-au constatat ca 90% din elevi sunt multumiti de procesul instructiv
educativ, de dotarea laboratoarelor cu utilaje necesare, de relatiile profesor-elev. Intrebati fiind
daca ar alege repetat institutia 1n care isi fac studiile azi, 75% din numarul de elevi au raspuns
afirmativ.

Pentru elevi a fost dificil de evidentiat lucrurile care provoacd emotii negative sau
insatisfactie.Totusi in schimbarea doritd ei vad asigurarea unei sdli de recreere in cadrul
caminelor si a unui teren sportiv.
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Resurse umane

La moment in institufie activeaza 48 angajati plus 5 persoane care se afla in concediu pentru
ingrijirea copilului. Varsta medie a personalului este de 51 ani.

Diagrama 4. Varsta angajatilor
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Tabelul 5. Personalul institutiei din ultimii 3 ani de activitate

Angajati Anul Anul Anul

2018-2019 2019-2020 2020-2021

Personal de conducere 4 4.5 4,0
Profesori de discipline de specialitate/maistri- 12 12 14
instructori

Profesori de discipline de cultura generala 8 9 9
Personal didactic auxiliar 2 2 2
Personal nedidactic 25 16 16
Total 49 43,5 45

Se atestad o crestere a personalului didactic si in anul 2015-2016, fapt cauzat de reorganizarea
institutiei din Scoala de Meserii In Scoald Profesionald in vara anului 2015 si includerea in
planurile de invatamant a disciplinelor de cultura generala, insa pe parcursul respectivului an
ne-am confruntat cu o fluctuatie mare a cadrelor didactice tinere. Au plecat 5 tineri specialisti,
motivul fiind salariile mici, distanta de la locul de trai si emigrarea peste hotarele tarii in
cautarea unui loc mai platit.

Personalul de conducere:

1 director

1 director adjunct pentru instruire/educatie

1 director adjunct pentru instruire /producere
1 sef sectie practica

0,5 sef asigurarea calitatii
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Personalul didactic

In anul scolar 2021-2022, in Scoala Profesionald, com. Bubuieci, isi desfasoara activitatea 24
cadre didactice. Din ei1, 22 sunt titulari, iar 2 activeaza prin cumul. Se observa o colaborare si
ajutor reciproc intre profesorii de culturd generala si cei de specialitate in vederea corelarii
programelor cu specificul meseriilor si sa corespunda necesitatilor pietii muncii. Programele de
la disciplinele de cultura generala au caracter aplicativ.

Nivelul studiilor:

Studii superioare de specialitate — 21 - 87,5 %
Studii superioare incomplete - 2 - 8,3 %
Studii medii de specialitate — 4,1 %

Cadrelor didactice li se oferd mai multe oportunititi de formare profesionala. In ultimii 5 ani,
100% profesori si cadre manageriale au dispus de formari profesionale in cadrul proiectului
CONSEPT+ si CONSEPT 4, DevRam, APM. Gratie participdrii la cursuri profesorii instruiti
utilizeazd metodele moderne de predare si evaluare, cerceteazd In permanentd cerintele
angajatorilor din domenii pentru a pregati specialisti competitivi pe piata muncii.

Consiliul de administratie al scolii sustine urmarirea dezvoltarii profesionale a angajatilor si
cresterea performantei profesionale prin aprobarea a 2% anual din resursele bugetare, alocate
pentru formarea continud/ recalificarea (la necesitate) a angajatilor.

Diagrama 5. Numarul de angajati conform statelor de personal

B personal didactic
m personal didactic auxiliar
personal nedidactic

18 personal de conducere

Personalul didactic auxiliar
2 pedagogi sociali, un psiholog.

Echipa manageriald, dirigintii 1 maistrii-profesori lucreaza intensiv cu elevii si le acorda
asistenta necesard, totodatd colaboram cu ONG-ul “Neovita”, AVE copiii specializati in
acordarea de asistentd psihologica gratuita, inclusiv asistenta psihologica din partea
psihologului institutiei.
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Personal nedidactic

Administrativ-gospodaresc

1 contabil-sef

1 contabil

1 director adjunct pentru gospodarie si producere
1 secretara

1 asistent medical

1 conducétor auto

I maturator

1 electrician

1 bucatar sef

1 bucatar

2 intendenti

3 portarese

3 ingrijitoare de incédperi de productie si serviciu
1 usier.

Conform graficului de mai sus constatam ca:

18
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- 1 cadru managerial detine gradul I managerial;
- 3 cadre manageriale detin gradul managerial II;
- 17 cadre didactice detin gradul didactic II;

- nici un profesor nu detine gradul didactic I;

- 1 cadru didactic detine titlu de doctor;

- 4 profesori nu detin grad didactic, dintre ei toate 4 persoane sunt tineri specialisti
care urmeaza dupd acumularea stagiului de lucru sd aspire la grad, 2 dintre acestea

au depus cerere pentru conferirea gradului didactic II.

Diagrama 6. Performanta cadrelor didactice
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grad managerial | grad managerial Il grad didactic Il titlu de doctor

stiintific

aspira la fara grad didactic
conferirea
gradului didactic Il
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Resursele materiale

Scoala Profesionala din comuna Bubuieci este asiguratd cu urmatoarele resurse materiale:

1. Spatii scolare:

Un bloc de studii cu 12 cabinete de studii, dotat cu echipamente care corespund
100% cerintelor pietii muncii, dotat cu TV, printer, conexiune la internet;
Laborator pentru meseriile ,,Vanzator”, ,, Vanzator produse
alimentare”, ,,Controlor-Casier”, dotat cu echipamente care corespund 100%
cerintelor pietii muncii, dotat cu TV, printer, conexiune la internet;

Un laborator pentru meseriile ,,Bucatar”, ,,Cofetar” care corespunde 100%
standardelor europene, dotat cu TV si conexiune la internet;

Un laborator pentru meseria ,,Apicultor”, dotat sutd la sutd prin intermediul
Proiectului Agricultura Performanta in Moldova (APM), finantat de Agentia
Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationald (USAID) si implimentat de catre
Chemonics International Inc;

O serd renovata si dotata cu sistem performant de irigare, cu mese rulante din inox.

2. Spatii auxiliare:

2 camine cu capacitatea de 206 locuri asigurate cu mobilier, unele paturi vechi din
metal necesita a fi schimbate;

1 cantind cu sala de mese cu capacitatea de 100 locuri;

1 sala festiva cu capacitatea de 100 locuri;

1 punct medical reparat;

2 sali de informatica;

1 sald sportiva renovata si dotatd din banii parveniti din finantarea complimentara
de la MEC;

1 biblioteca dotata cu mobilier si multa literatura de specialitate;

1 depozit;

1 garaj.

3. Spatii administrative:

Birouri: a directorului, a directorilor adjuncti, secretariat, cabinet metodic,
contabilitate, cabinet psiholog.

Baza tehnico-materiala

Activitatea instructiv — educativa se desfasoara in sali de clasa modernizate, dotate cu material
didactic necesar desfasurdrii in bune conditii a procesului didactic. Fiecare sald de clasa si
laborator sunt dotate cu videoproiector, ecran de proiectie, si televizoare smart, precum si 2
table interactive, donatie de la proiectul Pro-Didactica. Existd conexiune wi-fi in Intreaga
scoald, acopera nevoile din unitate, atat pentru elevi, cat si pentru cadrele didactice.

Birourile dispun de calculatoare. De asemenea, biroul directorului, a directorilor adjuncti,
biblioteca, contabilitatea §i secretariatul sunt dotate cu tehnica necesard avand imprimante,
conexiune la internet, atat prin cablu, cat si wi-fi.
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In anul 2016, laboratorul la meseria ,,Bucitar” a fost renovat si dotat cu utilaje moderne,
performante in cadrul proiectului Consept+ finantat de LED din R. Moldova pentru a pregati
specialisti la nivelurile standardelor europene.

Incepand cu anul 2018 laboratorul ,,Apicultor” este in permanenti dotat si amenajat suti la suti
prin intermediul Proiectului Agricultura Performanta in Moldova (APM), finantat de Agentia
Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationald (USAID) si implimentat de catre Chemonics
International Inc.

Sera este renovata si dotatd cu sistem performant de irigare, cu mese rulante din inox.

La momentul actual cabinetele, laboratoarele sunt inzestrate cu material didactic si utilaje
necesare pentru realizarea activitatilor didactice pentru fiecare specialitate.

Stupina Scolii are 20 familii de albini sanatoase si 20 stupi, preconizam Inmultirea familiilor de
albini si relnnoirea stupinei cu stupi verticali.

Amenajarea unui teren multifunctional cu gazon artificial in aer liber, pe teritoriul scolii, este
un obiectiv primordial.

Construirea unui laborator practic la meseria ,,Floricultor” pentru cresterea si inmultirea
plantelor pe tot parcursul anului, ar fi un alt obiectiv important.

O importantd majord pentru digitalizarea institutiei ar fi dotarea bibliotecii cu computere si
literatura in format electronic.

Gardul din jurul institutiei este in stare deplorabila, necesita a fi schimbat.

Peretii caminului nr. 2 necesitd a fi termoizolati.

Pentru perioada 2022-2027, Administratia Scolii Profesionale, com. Bubuieci 1si propune ca
prioritate pregitirea pentru era digitald. In cadrul acestei priorititi un rol important il are
modernizarea sistemelor de educatie, In sensul valorificarii/dezvoltarii competentelor digitale
care s schimbe modul de a invata, prin sustinerea comunitatilor on-line, prin stabilirea unor
experiente de Tnvatare personalizate, prin incurajarea dezvoltarii de competente precum cele de
rezolvare de probleme, colaborare si creativitate, astfel incat invatarea s nu mai fie o povara.
Avand in vedere criza Coronavirus-ului si impactul ei major asupra sistemelor de invatdmant,
la fel ca in celelalte tari ale Europei, in care, in perioada pandemiei, tehnologia a fost utilizata
in sistemul de educatie la o scara fara precedent, si In tara noastra s-au facut eforturi
considerabile 1n acest sens, iar aceastd cale, odata deschisd, va constitui o prioritate nationala
in urmatorii ani. De asemenea, In contextul in care starea de pandemie continud, se impune
sustinerea participarii tuturor elevilor la educatie, prin asigurarea dispozitivelor necesare pentru
desfasurarea activitatilor on-line. In acest sens, Proiectul Agricultura Performanti in Moldova
(APM), finantat de Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationald (USAID) si

implimentat de catre Chemonics International Inc. si Scoala Profesionald, com. Bubuieci au

BUBUIECI



Plan de dezvoltare strategica a Scolii Profesionale com. Bubuieci

incheiat Acord de grant , Transformarea digitala a Programului de instruire la
meseria ,,Apicultor” Scoala Profesionald, com. Bubuieci a fost dotatd cu dispozitive
electronice cu conexiune la internet pentru elevii care provin din medii defavorizate, care nu
detin, in folosintd personald, un dispozitiv electronic cu conexiune la internet. Dintr-o alta
perspectiva, unul dintre obiectivele educationale actuale este asigurarea calitatii actului
didactic, prin crearea unui climat favorabil dezvoltarii si starii de bine la scoald. De asemenea,
un obiectiv major rdmane, in continuare, implementarea unui curriculum bazat pe competente,

prin care se dezvolta profilul de formare al absolventului.

Eficientizarea sistemului de management financiar

Scoala Profesionald, com. Bubuieci este o institutie publicd cu autonomie financiara nonprofit,
care activeaza in conditii de autogestiune. Ministerul Educatiei si Cercetdrii a RM exercita
functia de fondator al Institutiei. Bugetul institutiei este format preponderent din comanda de
stat, peste 98 %.

Tabelul 6. Bugetul institutiei si sursele de formare

Tipul resurselor 2016 2017 2018 2019 2020
mii,Jei  mii,lei  mii,lei mii,lei mii,lei
4760,8 | 6934,3 | 8042.2 8235.7 9884.4
2. Venituri proprii 259,2 | 2189 | 4514 489.9 1044.4
2.1 Proiecte/Granturi/Donatii - - 106.9 601.7
2.2 Arenda - 9,5 11.0 12.0 6.7
2.3 Plata pentru studii - - 130.5 229.0
2.4 Prestare servicii - 25.1
2.5 Altele - taxa pentru cazare 259,2 209.,4 440.4 240.5 181.9

In urma analizei resurselor financiare din ultimii cinci ani de activitate, se observa o crestere a
bugetului alocat, si din contul veniturilor proprii, formatd in cea mai mare parte din
proiecte/granturi/donatii.

In anul 2019-2020 institutia s-a bucurat de finantarea din partea proiectului Agricultura
Performanta in Moldova, Pro Didactica. Totodata, se atesta o micsorare a sumei acumulate din
taxa pentru cazare a elevilor, cauza fiind situatia pandemici cu Covid-19. in contextul
pandemiei se observa o descrestere a veniturilor din darea 1n arenda a spatiului institutiei.

Cheltuielile din ultimii 5 ani sunt moderate si satisfac doar nevoile strict necesare a institutiei.
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Buget

Aprobat

Chelt.

efective

Tabelul 7. Cheltuieli

Aprobat Chelt.
efectiv
e

Aprobat

Chelt.
efective

Chelt.

efective

Aprobat

Cheltuieli
efective

Retribuirea muncii: 2764.,4 2580,3 4508,6 3122,0 | 4785.6 4352.3 48482 | 4313.8 | 6334.9 4810.1
Costuri si cheltuieli: 43947 5061,9 5734,9 5200,0 10572.1 10014.1 9004.1 8571.4 10953.2 10632.8
Costuri si cheltuieli aferente serviciilor | 855,7 831,8 1354,2 1087,2 1493.3 1376.4 1296.5 1737.5 1647.5 2304.8
Consumuri si cheltuieli materiale 485,0 4539 1022,10 960,3 1912.2 1911.2 658.2 689.9 1322.4 1278.5
Prestatii sociale 189,0 179,9 210,0 209,9 171.8 171.4 37.0 14.3 49.7 25.3
Procurarea mijloace fixe 50,0 50,00 535,4 533,8 280.0 315.8 262.1 279.4 327.3 569.9
Bursa 905,0 774,0 1122,7 1110,8 1129.2 1098.2 1090.9 1030.8 1271.4 1095.3
Alte cheltuieli (alimentatia) 350,0 3825 4532 452,5 800.0 788.8 592.8 505.7 637.1 3349

Analizand evolutia cheltuielilor in ultimii 5 ani, se observa o usoara crestere a cheltuielilor
salariale, deasemeni si cheltuielile pentru bursa elevilor fiind in crestere (aceasta se datoreaza
indexarii bursei din fiecare an), iar cheltuieli pentru alimentatie in descrestere (cauza fiind
situatia pandemic in anii 2019-2020, si sciderea numarului de elevi alimentati). In schimb au
crescut cheltuielile ce tin de asigurarea institutiei cu mijloace fixe (au fost asigurate silile de
clasa cu mijlocele tehnice necesare, cantina institutiei a fost dotatd cu tehnicd necesara s.a),

servicii de reparatie curenta.

Entitatea desfasoara urmatoarele activitati care nu necesita licenta:

* prestarea serviciilor de educatie, conform comenzii de stat;
* prestarea serviciilor de educatie cu platd (cu taxe de studii);

* prestarea serviciilor de cazare In camine prin comanda de stat;

* prestarea serviciilor de cazare in camine cu taxe;

* prestarea serviciilor de perfectarea actelor de studii si pentru admitere;
* prestarea serviciilor de locatiune leasing operational;

* alte servicii conexe celor de baza

Nr. Activitati /actiuni

Rezultate posibile de atins

1. Identificarea surselor financiare
pentru acoperirea necesitatilor institutiei

suplimentare

15% din necesitati acoperite din
surse suplimentare

achizitionare a

2. Organizarea si respectarea procedurilor corecte de
marfurilor/serviciilor
institutia de Tnvatamant.

pentru

Achizitionarea
serviciilor de calitate, formarea
unui mecanism transparent de
achizitii.

marfurilor/
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Bugetul institutiei (comanda de stat) reprezintd o premisa pentru instruirea specialistilor in
conformitate cu cerintele pietei muncii, in dependenta de numarul elevilor sunt alocate resursele
financiare bugetare. Astfel, obiectivul strategic ce tine de domeniul financiar este dinamica in
crestere a contigentului de elevi. Raportul elev-finantare releva ca si sarcind pentru perioada
imediat apropiati. In cest sens trebuie de pus accent pe optimizarea costurilor si rentabilizarea
procesului didactic.

Totodatd se impune necesitatea atragerii fondurilor din alte surse, corelate cu activitatile de
cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic — acestea fiind izvorul stimularii si cresterii
motivarii profesionale a corpului didactic si auxiliar al Scolii Profesionale, com. Bubuieci.
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Managementul operational

Managementul operational in institutie este unul transparent, planurile de activitate din
institutie sunt elaborate dupa consultarea membrilor colectivului si aduse la cunostinta tuturor
angajatilor prin afisarea la panoul de informatii sau direct persoanelor responsabile.

Flexibilitatea este o caractersiticd a activitatii din institutie astfel, in urma consultarilor sau
aparitiei unei idei din partea personalului, planurile se modifica sau se adapteaza.

Intregul proces operational se desfisoara in baza planului managerial anual care este elaborat
de catre echipa manageriald la inceputul fiecarui an de studii discutat si aprobat la sedinta
Consiliului Profesoral.

In baza planului managerial directorii adjuncti elaboreazi planurile operationale lunare de
activitate.

In institutie activeaza Comisii Metodice care organizeaza si desfisoara activitati metodice la
una sau mai multe discipline inrudite si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii care
monitorizeaza, colecteaza si sistematizeaza datele cu privire la procesul educational, reflecta
rezultatele si performantele activitagii cadrelor didactice. Responsabilii comisiilor sus numite
intocmesc planul de activitate In baza caruia isi desfasoara activitatea.

Un alt document intern n baza caruia se desfasoara activitatea institutiei este Regulamentul de
ordine interioara care a fost elaborat prin consultatea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor actelor normative in vigoare: Codul Muncii al RM, Regulamentul de
organizare si functionare a institutiilor profesional tehnic secundar, Statutul, legislatia cu privire
la protectia muncii s.a. care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si
personalului nedidactic.

In procesul muncii comunicarea joaca un rol esential pentru ca orice sistem presupune existenta
unui flux informational care face posibila functionarea lui ca intreg.

In cadrul institutiei noastre comunicarea intre personal de la toate nivelurile are loc direct si
indirect. Informatia se transmite direct persoanelor, se organizeaza sedinte cu colectivul scolii
unde se anunta informatia, se pun in discutie, se colecteaza ideile de solutionare a situatiilor
aparute. Se afiseaza avizurile informative pe panoul de informatii din cabinetul metodic si din
holul scolii. Totodata, informatia pentru colectivul de elevi se transmite prin intermediul
dirigintilor si maistrilor-instructori, precum si se afiseaza la panoul de informatii din institutie.

In institutie activeaza Consiliul Elevilor compus din reprezentanti ai elevilor din fiecare grupa.
Lunar se desfasoard Sedinta Consiliului de administratie unde se discutd problemele, situatiile
aparute din institutie, se aduc la cunostinta activitatile planificate ce urmeaza sa fie organizate.
Informatia discutata se transmite in fiecare subdiviziune prin intermediul reprezentantilor. La
necesitate, se convoaca sedinte de lucru de mai multe ori pe luna.

Comunicarea cu partenerii externi (Ministerul Educatiei si Cercetdrii, agentii economici,
finantatori, APL, ONG-uri s.a) se face prin vizite directe, telefonic, e-mail-uri.
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Managementul strategic

Procesul de management strategic 1n institutia noastra este unul dinamic si permanent.
Managerii pentru strategie: directorul, directorii adjuncti, sefii de subdiviziuni, contabilul-sef
ajutd organizatia sd adune si sa prelucreaze informatiile prin analizarea mediului intern al
organizatiei i a celui extern, dezvoltarea de modele si scenarii privind viitorul institutiei,
identificarea amenintarilor-oportunitatilor la adresa organizatiei.

Schema 1. Procesul de luare a deciziilor in institutie

Ministerul Educatiei si Cercetarii al RM

I

Consiliul Profesoral

A

\4

Consiliul de Administratie

Consiliul elevilor Comitetul parintesc CEIAC, comisiile metodice

In procesul de luare a deciziilor participd toti actantii procesului instructiv-educativ din
institutie. Echipa manageriald dezvoltd un management participativ, axandu-se pe colaborare,
cooperare, munca 1n echipa, respectul reciproc, libertatea de exprimare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar i nedidactic au posibilitatea sa isi pund in
valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sd dea dovadda de RESPONSABILITATE,
construind si realizand activitdti specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire.

Viziunea cuprinde cele mai generale si mai stabile obiective ale institutiei pe termen lung si
foarte lung. Declaratia viziunii organizatiei conceptualizeaza imaginea a ceea ce se doreste sa
devind organizatia. Toate activitatile organizate si desfasurate in cadrul scolii au drept scop
realizarea misiunii $i a viziunii, formarea de specialisti competitivi pe piata muncii §i angajarea
lor in cdmpul muncii in proportie de cel putin 80%.

Un principiu de baza In managementul strategic este ca procesul de formulare a strategiilor se
valorificad oportunitatile mediului extern, reducand in acelasi timp impactul negativ pe care
amenintarile mediului extern il pot avea.
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Astfel evaluarea mediului extern si identificarea factorilor determinanti sunt esentiale pentru
succesul organizatiei.

Promovarea imaginii institutiei
Scoala Profesionald, com. Bubuieci 1si promoveaza imaginea prin urmatoarele modalitati:

* participarea ocazionala la emisiuni/ interviuri televizate;

* conceperea Si distribuirea in gimnazii, licee a pliantelor informationale despre scoala;

* organizarea Zilei usilor deschise in fiecare an;

* participarea la Forumul meseriilor cu expozitie de lucrari ale elevilor de la meseriile:
Floricultor si Apicultor cu scopul de a crea relatii cat mai stranse intre angajatori,
institutiile de invatimant si ONG-uri. In plus, informarea tinerilor despre oferta
educationald a institutiei, oportunitatile de studiere a unei profesii si conditiile din scoala;

* publicarea articolelor in presa scrisa (ziarul ,Faclia”) despre oferta Scolii si despre
activitatile institutiei;

* participarea la activitati de voluntariat in cadrul comunitatii;

* sustinerea unor spectacole de teatru, dans Si muzica in cadrul activitdtilor festive
organizate de catre pretura sectorului Ciocana pentru elevii gimnaziilor si liceelor cu
scopul promovarii activitatilor culturale si totodatd crearea parteneriatului in privinta
orientdrii profesionale;

e prin intermediul parteneriatului cu agentii economici, parinti, elevi, institutii publice
locale. Parteneriatul dintre Scoald si agentii economici are un impact semnificativ, din
perspectiva desfasurarii practicii in productie, dezvoltarii ca specialisti in domeniu si
angajarii in campul muncii a absolventilor. Ne bucurdm de o cerere mare din partea
agentilor economici, datorita pregatirii elevilor conform cerintelor pietii, lucru confirmat
si de angajatori;

* informarea prin intermediul retelelor de socializare cum ar fi pagina Facebook a scolii,
pagina WEB etc.;

* publicarea anuald a anunturilor in revistele "Admiterea" Si "Abiturient" pentru informarea
in masa a abiturientilor despre oferta educationald. In urma interogarii abiturientilor de
catre membrii comisiei de admitere despre sursa de informare despre scoala.

Se observa o crestere a numarului de abiturienti orientati de catre fosti elevi care transmit
informatia despre conditiile de studii si de trai din scoala.

Una din metodele eficiente de promovare ar fi exemple de bune practici ale fostilor absolventi,
exemple de tineri antreprenori etc, participari la diferite expozitii, simpozioane tematice,
prestarea de servicii de amenajare a spatiilor si comercialzarea lucrarilor elaborate de elevii.

Parteneriatele

Relatia dintre Scoala Profesionald com. Bubuieci si mediul economic reprezintd un domeniu
complex, cu interactiuni multiple, aflat in fata unor provocari deosebite. In cadrul unei societati
si economii globalizate, in care cunoasterea a devenit principalul factor de crestere economica,
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ambii actori ai acestui parteneriat sunt nevoiti sa isi redefineasca pozitia in raport cu demersul
educativ.

Construirea parteneriatului este un proces deliberat, sistematic si sistemic ce implica
competente specifice, gandire strategica si motivatie intrinsecd pe care partile implicate trebuie
si le posede si sa le aplice. Intr-o relatie de parteneriat fiecare partener trebuie si-si defineasca
asteptarile, scopul si limitele.

Astfel institutia are Incheiate contracte de colaborare cu mai multi agenti economici, in anul de
studii 2016- 4 contracte, in anul 2017 avand incheiate 30 de contracte de colaborare:
SRL ,,Apibio Regina Mierii”, SRL ,,Moldretail-Group”, GT ,,Marian Petru”, GT Sacara Petru
Ion”, GT,, Scutaru Grigorii”, GT ,Leonid Ciobanu”etc., in anul 2018-11 contracte:
SRL ,,Trattoria”, SRL ,,Fidesco”, SRL ,,Della Nonna”, SRL ,, Food-Casual”, GT,, Arhip
Petru”, in 2019-16 contracte SC ,,Prosper Pro”, SRL ,,La Roma Club”, SRL ,,La mamuca”,
SRL ,,Etolaur”, SRL ,,Dulcinella”, SRL ,, Luvitan Grup” Moldavita, 2020-12 contracte de
colaborare: SRL ,,Ecomelis”, GT , Turtureanu lurie Mihail”, SRL ,,Faguras de Aur”,
S.A ,,Bucuria”, 11 »Agafita Sergiu”.

Diagrama. 7 Contracte de colaborare incheiate cu agentii economici pe ani de studii

m 2016 -4
m 2017-30
2018-11
2019-16
m 2020-12

Un factor de succes a Scolii Profesionale com. Bubuieci este reprezentat de parteneriatul cu
institutiile din mediul de afaceri, deoarece sunt facilitate atat implicarea agentilor economici n
ceea ce priveste asigurarea cu fortd de munca, asigurarea dotarilor necesare pentru desfasurarea
in bune conditii a procesului de invatdmant si capatarea competentelor profesionale necesare
pe piata muncii cat si implicarea parintilor si a elevilor. Implicarea institutiilor de afaceri si a
elevilor este facilitatd prin prisma beneficiilor prin care acest parteneriatele oferd un loc de
munca garantat la absolvirea scolii.

Generatiile de elevi sunt din ce in ce mai reduse, iar esantionul de selectie al viitorilor elevi se
diminueaza anual, si aceasta este o problema importantd deoarece vom avea de suferit atat noi
ca institutie cat si intreprinderile economice cu care colaboram.

Inca o problema cu care ne ciocnim, sunt meseriile neatractive din domeniul Agriculturii, chiar
daca colaboram cu intreprinderi din domneniu, putini elevi aleg acest post de lucru sau revin la
el dupad cativa ani.

In anul 2019 am incheiat acord de colaborare cu SRL ,Fidesco” pentru realizarea
invatamantului dual la meseriile din domeniul Comert, unde si-au desfasurat instruirea 20 elevi,
iar in anul 2020 am incheiat acord de colaborare si cu SRL ,,Fructul” unde isi desfasoara
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activitatea intr-un numar de 16 elevi floricultori dual. Acest tip de invatdmant este unul de bun
augur deoarece elevii pot capata abilitati practice direct de la agentul economic dar si sunt
motivati financiar conform regulamentului cu privire la invatamantul dual.

Un punct forte de dezvoltare a Scolii Profesionale comuna Bubuieci il reprezinta si
parteneriatele locale si sectoriale. Datorita colaborarii cu partenerii sporeste eficienta institutiei.

Astfel pe durata anilor 2016- 2021 la nivel local scoala a reusit sa aiba ca parteneri locali:
Primaria comunei Bubuieci, Centrul Medicilor de Familie, Sectorul de Politie, Biblioteca
comunei cat si Biblioteca din incinta Liceului Teoretic ,,Toader Bubuiog”.

Institutia a reusit sa stabilieasca relatii si la nivel sectorial. Astfel incepand cu anul 2018, anual
scoala incheie acord de colaborare cu Centrul de Sandtate Prietenos Tinerilor Ciocana. Datorita
acestui parteneriat atat elevii institutiei cit si angajatii pot beneficia de seminare informative cu
privire la modul sandtos de viata cat si de consultatii medicale din partea specialistilor.

Incepand cu anul 2019 o alti reusiti a institutiei a fost Memorandumul de intelegere cu AO
Asociatia pentru Abilitarea Copilului si Familiei “AVE Copiii”. Gratie acestui parteneriat se
reuseste reintegrarea socio-profesionald a tinerilor si tinerelor, originari din alte localitati decat
mun. Chisindu. La fel si cadrele didactice reusesc sa obtind consultatii si raspunsuri la Intrebari
din partea specialistilor.

La nivel de proiecte internationale institutia se mandreste cu urmatoarele proiecte: CONSEPTH,
APM/USAID, DevRam/Prodidactica, Proiectul GIZ (Promovarea invé‘;éméntului Profesional
Tehnic pentru o Economie Verde).

Din 2014 institutia colaboreaza cu Proiectul Consept+ , care a oferit formari pentru cadrele
didactice cu urmatoarele module: Formarea abilitatilor de formare a cunostintelor, Formarea
abilitatilor de instruire practicd, Formarrea abilitdtilor de evaluare a rezultatelor scolare.

Din anul 2018 institutia a Inceput colaborarea cu proiectul Chemonics USAID implementat de
Agricultura Performanta din Moldova. In cadrul acestui proiect instututia a beneficiat de utilaj
si echipament modern la meseria ,,Apicultor” cum ar fi: 25 stupi verticali, mobilier, 10
computere si utilaje pentru prelucrarea lemnului etc.

Prin intermediul proiectului elevii au beneficiat de instruire din partea agentilor economici,
vizite de studii, excursii, interviuri, promovari, formari etc.

in anul 2019, un alt parteneriat a fost incheiat cu Programul UE: DEZVOLTAREA ZONELOR
RURALE IN REPUBLICA MOLDOVA, Partea I: Cresterea competitivititii sectorului
agroalimentar prin integrarea in lantul valoric domestic si global, in particular a sectorului de
cultivare a soiei.

O importanta majora pentru institutie, gratie, acestui proiect a avut-o dotarea serei cu sistem de
irigare prin picurare si aspersiune, dotarea laboratorului la meseria ,,Bucatar” cu utilaje
specifice domeniului si a salilor de clasa (meseria Bucdtar, Floricultor) cu table interactive si
televizoare.

O alta latura de dezvoltare a institutiei a fost lansarea cursurilor de formare continud a adultilor
prin instruirea cadrelor didactice de catre specialisti de talie nationala si internationala.
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2.MISIUNEA INSTITUTIEI

Scoala Profesionalda comuna Bubuieci este o institutie publica de invatamant profesional tehnic
care formeaza specialisti in domeniile agricultura, servicii personale, afaceri si administrare
acordand instruiri de calitate, atentie sporita, sanse egale si un mediu stimulativ fiecarui elev,
angajat, parinte si agent economic.
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3.VIZIUNEA INSTITUTIEI

In anul 2027, Scoala Profesionald comuna Bubuieci, municipiul Chisindu este o institutie de
invatamant modernd, in continud dezvoltare, care are un corp didactic profesionist si ofera
servicii educationale de calitate.

Scoala, 1n care este instituit un sistem de management participativ, are ca finalitate incluziunea
profesionald si sociala ale absolventilor sdi, inclusiv prin stabilirea de parteneriate eficiente si
durabile cu agentii economici si comunitatea.

Toate cadrele didactice au formate abilitati de utilizare a tehnologiilor educationale
moderne pentru instruirea centrata pe necesitatile elevilor.

Toti elevii au acces la surse electronice de informare si detin competente digitale in
proportie de 80%.

Fiecare cdmin are sala de recreere cu calculatoare si mobilier specific.

Scoala implimenteaza, continuu, proiecte educationale in parteneriat cu 10 agenti
economici (permanenti) In scopul extinderii abilitatilor practice in conformitate cu
cerintele pietel muncii.

10% din agentii economici se implica in activitatea scolii prin achizitionarea/donarea
de materii prime, produse, utilaje etc. in scopul pregatirii calitative ale elevilor.
Majorarea resurselor extrabugetare cu 5% si imbunatatirea bazei tehnico materiale la
meseriile agricole prin implimentarea activitdtii antreprenoriale.

5-10% din absolventi au afaceri in sectorul agroalimentar.

Planul de admitere este realizat 100%.

Exista 3 agenti economici prin intermediul cdrora scoala comercializeaza produsele
apicole si floricole.

Exista cate un curs de formare continua ale adultilor pentru fiecare domeniu de formare
din institutie.

Institutie acreditata.

Acreditarea provizorie a meseriei conexe Bucatar — Cofetar.

30% din elevi si cadre didactice beneficiari ai mobilitatii academice.

Scoala dispune de stupina apicold de 100 familii de albine.
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4.ANALIZA P.ES.T.E.
Factori politici:

>
>

>

Dezvoltarea invatdmantului Profesional tehnic secundar este o prioritate pentru RM;
Reforma sistemului Profesional tehnic secundar se focalizeaza pe nevoile fiecarui elev
Si necesitatile pietii muncii;

In U.E exista standarde ocupationale, in Republica Moldova lipsesc aceste standarde
(pentru bucatari si apicultori sunt standarde, iar pentru meseriile vanzator, controlor-
casier, floricultor nu sunt);

Cadrul legislativ nu motiveaza agentii economici in formarea cadrelor de muncitori
calificati;

Lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile
pentru Scoald sa fie mai facile;

Codul Educatiei solicita participarea in Consiliul de Administratie al Scolii a
reprezentantilor parintilor, elevilor, agentilor economici;

Existd cadrul legal care oferd Scolii posibilitatea de a accesa granturile din diverse
proiecte, programe;

Exista diverse proiecte, programe UTM, CE ,,Pro Didactica” de formare continua a
cadrelor didactice;

Codul Educatiei al RM permite comercializarea articolelor confectionate in procesul de
studii si darea n arenda a spatiilor;

ANACEC-ul realizeaza evaluarea externa in baza standardelor de calitate.

Factori economici:

>
>

Scaderea potentialului economic al zonei;

Tendinta de dezvoltare a intreprinderilor comerciale in tara solicita specialiSti casieri,
vanzatori;

Criza economico-financiara actuala afecteaza bugetul institutiilor;

Nivelul scazut de trai a populatiei genereaza abandonul Scolar, fluctuatia cadrelor
didactice;

Agentii economici vor sa utilizeze brate de munca ieftine;

Fluctuatia frecventa a cererii pe piata muncii in domeniile: comerf si agricultura
influienteaza planul de inmatriculare;

Cresterea productiei de miere intrucat exista cerinte din ce in ce mai mari atat pe piata
interna cat §i pe cea externa.

Factori sociali:

>
>
>

>
>

Emigrarea in masa a populatiei peste hotarele tarii;

Nivel scazut de informare si educatie a tinerilor In domeniul modului sanatos de viata;
Existenta oprotunitatilor de a promova meseriile (mass-media, absolventi, agenti
economici etc.);

In societate oamenii nu percep educatia ca un mijloc de promovare sociali si economici;
Munca responsabila nu este o valoare generala acceptata in RM;
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A\

Atractivitatea agriculturii se micSoreaza in ultimii 10 de ani;

A\

Exista diverse proiecte, programe UTM, Pro Didactica, ISE de formare continud a
cadrelor didactice;

UE vede in muncitorii din Republica Moldova cadre competitive;

30 % abiturienti aSteapta de la SP bursa, camin, scapare de armata;

Orientarea profesionald in Invatamantul general nu este eficienta si calitativa,

YV V VYV

Finantarea per elev provoaca ,,lupta” pentru elevi din partea liceelor/ colegiilor.

Factori tehnologici:

» Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicarii;

> Accesul populatiei la informatie Si programe educationale la distanta;

» Tehnologiile informationale existente oferd posibilitatea credrii si mentinerii relatiilor
cu parteneri la distanta;

» Utilizarea stupilor verticali mobili, lucrul manual se micSoreaza prin utilizarea
mecanismelor;

» Dezvoltarea sistemului de marketing prin intermediul tehnologiilor informationale.

Factori ecologici:

Creste cererea pentru produsele bio(ecologice curate);

Cresc cerintele fata de eficienta energetica;

Se promoveaza utilizarea resurselor energetice regenerabile;

Exista standarde si norme ecologice in organizarea procesului tehnologic;

Lipsa unui mecanism concret de ocrotire de catre stat a fondului genetic apicol si de
sustinere a lucrarilor de cercetare-ameliorare a rasei de albine.

VVVYVYVY
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Puncte tari Puncte slabe

1. 6 programe de formare profesionala acreditate;
2. Mediu de invatare favorabil;

3. 2 grupe la programe de formare duala;

4. Transparenta decizionald;

5. Echipa profesionista;

6. Consiliu de elevi activi;

7. 80% din absolventi sunt angajati in campul
muncii;

8. Atelierele didcatice corespund cerintelor pietei
muncii;

9. Conexiune la WI-FI;

10. Infrasctructurd reparata;

11. Parteneriate educationale existente.

1. Codul educatiei permite crearea activitatilor
antreprenoriale;

2. MEC este un partener educational activ;

3. Proiecte de sustinere a tinerilor specialisti;

4. Colaborarea cu institutille de invatdmant
general;

5. Agentii economici ofera locuri de munca;

6. Implementarea programului ,,Dezvoltarea
personala” la orele de dirigintie;

7. Existenta parteneriatelor externe;

9.0ferte de cursuri de formare continua:

ProDidactica, ISE, UTM, IFM etc.

1. Institutie neacreditata.

2.Resurse financiare limitate;

3. Spatii limitate pentru dezvoltarea competentei
digitale;

4. Motivatie scazutd pentru meseriile din
domeniul agriculturs;

5. Competenta de a invata sd Inveti slab dezvoltata
la majoritatea elevilor;

6. Lipsa campurilor DEMO la meseriile din
domeniul agrar;

7. Lispa stadionului;

8. 50% din mobilierul caminelor nu corespunde
standardelor de calitate;

9. Lipsa veniturilor din stagiile de practica;

10. Peretii exteriori ai laboratoarelor si cdm.nr.2

sunt deteriorati.

Oportunitati Riscuri

1. Abandon scolar din cauza emigrarii familiilor
peste hotare;

2. Lipsa interesului fata de studii ale elevilor;

3. Cunostinte insuficiente ale elevilor privind
modul sanatos de viata;

4. Migrarea fluxului de cadre didactice tinere in
alte domenii mai bine platite;
5. Scaderea numarului de copii datorita
descresterii natalitatii si al nivelului de trai al
parintilor;

6. Bugetul oferit de stat acopera doar cheltuielile
pentru serviciile comunale, salarii si burse.

7. Meseriile din domeniul agriculturd nu sunt

atractive pentru tineri.
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6. PROBLEME PRIORITARE

1. Institutia este neacreditata.
2. Competenta de a invata sa invefi este slab dezvoltata la 90 % din elevii anului 1.

3. Din cauza peretilor externi avariati ai caminului 2, cantinei, laboratoarelor, care genereaza
pierderi energetice mari, sanatatea elevilor si a angajatilor este pusa in pericol.

4. Resurse financiare insuficiente pentru asigurarea dezvoltarii institutiei.

g vyt

timpul liber.

6. Diminuarea numarului de elevi la admitere.
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7. DIRECTIILE DE DEZVOLTARE SI OBIECTIVELE STRATEGICE

Problema 1: Institutia este neacreditata.

Obiectivul strategic 1: Pregatirea pentru acreditarea institutiei pana in anul de studii 2024-

2025, astfel incat sa corespunda standardelor de calitate ANACEC.

Obiectivele specifice:

1.1 Elaborarea anuald, incepand cu anul 2022 a Planului Calitétii, axat pe standarde si
indicatori.

1.2 Asigurarea permanentd a procesului educational, astfel incat elevii sa aiba un rol activ 1n
crearea proceselor de invatare.
domeniile educationale ale institutiei.

1.4 Cresterea continud a performantelor angajatilor prin formarea competentelor ce faciliteaza
integrarea socioprofesionala.

1.5 Asigurarea conditiilor optime centrate pe fiecare beneficiar, astfel ca gradul de satisfactie
sa constituie 100 %.

Problema 2: Competenta de a invata sa inveti este slab dezvoltata la 90 % din elevii anului 1.

Obiectivul strategic 2: Dezvoltarea Competentei de a invdta sa inveti la 80 % dintre elevi

pana in anul 2027.

Obiectivele specifice:

2.1 Dezvoltarea gandirii critice la 100% elevi prin aplicarea permanentd a metodelor activ-
participative, incepand cu anul 2022.

2.2 Optimizarea proiectelor didactice prin introducerea a cel putin 30% de situatii de integrare,
pentru dezvoltarea Competentei de a invata sa inveti, incepand cu anul 2022.

2.3 Asigurarea pana la sfarsitul anului 2023, pentru 100% programe de instruire acreditate, cu
suporturi de curs digitale.

2.4 Cresterea nivelului de dezvoltare a competentelor digitale la elevi cu cel putin 50%, pana la
sfarsitul anului 2027.

2.5 Initierea procesului de mobilitate academica prin intermediul proiectelor internationale
pentru elevii din domeniul agricol pana in anul 2025.

Problema 3: Din cauza peretilor externi avariati ai caminului 2, cantinei, laboratoarelor, care

genereaza pierderi energetice mari, sandtatea elevilor si a angajatilor este pusa in pericol.

Obiectivul strategic 3: Reducerea riscului de imbolnavire §i diminuarea cheltuielilor pentru

agentul termic cu 30 %, in termen de 3 ani.

Obiectivele specifice:

3.1 Optimizarea cheltuielilor legate de consumul de energie termica cu 30%, pana in anul 2024.

3.2 Scaderea cu 20% a morbiditatii in rAndul elevilor si lucratorilor pe perioada rece a anului,
in termen de 3 ani.

Problema 4: Resurse financiare insuficiente pentru asigurarea dezvoltarii institutiei.
Obiectivul strategic 4: Cresterea ponderii resurselor extrabugetare cu 5%, pana in anul 2027
prin organizarea activitdtilor antreprenoriale.

BUBUIECI



Plan de dezvoltare strategica a Scolii Profesionale com. Bubuieci

Obiectivele specifice:

4.1 Crearea mecanismului de prestare servicii, astfel incat sa se asigure 2 % din veniturile
institutiei, pana la sfarsitul anului 2023.

4.2 Asigurarea durabilitatii proiectelor investitionale implementate 1n ultimii 3 ani prin crearea
planului de afaceri al institutiei, care va acoperi 3 % din veniturile extrabugetare.

4.3 Cresterea veniturilor scolii cu 1%, anual din desfasurarea activitatilor antreprenoriale.

4.4 Motivarea mediului de afaceri de a contribui anual cu 0,01% la dezvoltarea bazei tehnico-
materiale a institutiei.

eJe .

e, .

elevilor in timpul liber pana in anul 2027.

Obiectivele specifice :

5.1 Constructia si amenajarea completd a unui teren de sport, pana in anul 2025.

5.2 Reparatia capitald a podului atelierelor didactice pana in anul 2023.

5.3 Constructia unei sali media de tip mansarda pana in anul 2026.

5.4 Amenajarea/dotarea salii media cu mijloace tehnice necesare pana in anul 2027.

5.5 Crearea oportunitdtilor pentru elevii cazati in cdmine de a- si dezvolta abilitati si competente
extraprofesionale.

Problema 6: Diminuarea numarului de elevi la admitere.

Obiectivul strategic 6: Indeplinirea 100% a planului de inmatriculare a elevilor in baza

concursului de admitere prin actiuni relevante de promovare pdna la sfarsitul anului 2027.

6.1 Identificarea a 3 instrumente noi de promovare pentru cresterea cererilor la admitere.

6.2 Crearea a cate o meserie conexa in domeniul alimentatie publica si agricola pana la sfarsitul
anului 2027.

6.3 Combaterea abandonului si absenteismului scolar cu 80% 1n randul elevilor.
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8.PLANUL OPERATIONAL

Obiectivul strategic 1: Pregatirea pentru acreditarea institutiei panda in anul de studii
2024-2025, astfel incat sa corespunda standardelor de calitate ANACEC.

1.1. Elaborarea anuala, incepand cu anul 2022 a Planului Calitatii, axat pe standarde si indicatori.
Nr. Activitati Termen Responsabil  Resurse Indicatori Riscuri
d/o de

realizare

I Reorganizarea Aprilie directorul Umane: echipa | CEIAC Resursa
comisiei de 2022 instruita reorganizat si | umana
evaluare interna functional suprasolicit
calitatii ata,

reticenta din
partea unor
angajati

PN Actualizarea Mai- iunie | Sef CEIAC Manualul Continutul Cerintele
continutului 2022, calitatii, manualului ANACEC
manualului calitatii | ulterior Ghidul calitatii sa se

anual ANACEC, actualizat in | modifice
mijloace corespundere
tehnice cu Ghidul
ANACEC

RN Elaborarea La Echipa Recomandarile | Proceduri Necesitatea
procedurilor necesitate | CEIAC rapoartelor de | interne unor
interne de asigurare monitorizare i | necesare proceduri sa
a calitatii evaluare, elaborate fie inutila

7 resurse umane

ZB Asigurarea Permanent | Administratia, | Proceduri Proceduri Nerespecta-
functionalitatii sef CEIAC interne functionale si | rea
procedurilor respectate anumitor
interne de asigurare proceduri

I a calitatii

1.2. Asigurarea permanentd a procesului educational, astfel incat elevii sa aiba un rol activ in crearea
proceselor de invatare

Nr.
d/o

Activitati

Termen

de
realizare

Responsabil

Resurse

Indicatori

Riscuri

Consultarea Semestrial, | DAIP Chestionare, | 100 % dintre | Nu toti elevii
elevilor cu privire | incepand discutii, elevi doresc sa
la formele de cu anul resurse umane | consultati; raspunda la
organizare 2022 pentru 100 % de chestionare;
a activitatii prelucrarea chestionare subiectivitatea
didactice chestionarelor | procesate si raspunsurilor.
stabilite
recomandari
de perspectiva
Stabilirea La inceput | DAIP Rapoartele de | Proces Neglijenta din
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sugestiilor pentru | de fiecare monitorizare | educational partea unor
imbunatatirea semestru, si evaluare, axat pe angajati
procesului de 2022-2027 echipa standardele
predare -invatare manageriald calitatii,
-evaluare process
educational
centrat pe
necesitatile
formabilului
Analiza eficientei | Permanent | DAIP, Proiectarea de | Instrumente de | Nu toate
utilizarii ,2022- presedintele | lungd durata, | predare cadrele
instrumentelor de | 2027 CEIAC proiectele invatare axate | didactice
predare-invatare- didactice, fise | pe necesitatile | doresc sa faca
evaluare de analiza a elevului fata
lectiei, utilizate n provocarilor
rapoarte ale proiectele
comisiilor didactice
metodice
Analiza Semestrial, | CEIAC Rapoartele Numar de Date eronate
rapoartelor de 2022-2027 semestriale, recomandari,
monitorizare/ anuale cu directii de
evaluare a recomandari, | perspectiva,
procesului CEIAC reflectate in
educational PAM,
planuirile
subdiviziunilor
Analiza Semestrial | DAIE Planuirile % al Pandemia a
activitatilor 2022-2027 activitatilor, satisfactiei restrictionat
exrascolare si chestionarea | elevilor, nr de | oraganizarea
impactul lor benefiaciarilor | activitati unor activitati
asupra dezvoltarii (elevi, organizate si extradidactice.
soci-culturale profesori), desfasurate;
asupra elevilor DAIE, sef directii de
comisie perspectiva
metodica a stabilite
dirigintilor

eJe, .

Nr.
d/o

Activititi

Elaborarea
procedurii interne
de acces la studii a
copiilor cu CES

educationale ale institutiei.

Termen
de
realizare

Mai-iunie
2022

Responsabil

Resurse

Legislatia in
vigoare,
Codul
Educatiei,
Regulamentu
1 de admitere,
DAIE, seful

Indicatori

Procedura
elaborata,
aprobata

Riscuri

Incalcarea
procedurii

BUBUIECI




Plan de dezvoltare strategica a Scolii Profesionale com. Bubuieci

planurile de
perspectiva;

comisiei
metodice a
dirigintilor
Analiza si Semestrial, | DAIP Rapoarte Carente Interpretarea
aprecierea ratei de | 2022-2027 semestriale, identificate; subiectiva a
promovabilitate echipa sugestii de datelor
manageriald | imbunatatire
reflectate in
planurile de
perspectiva;
Analiza si Semestrial | DAIE Planul de Factori Interpretarea
aprecierea ratei de | 2022-2027 admitere, identificati subiectiva a
abandon PEI, sugestii de datelor
rapoartele imbunatatire
semestriale reflectate in

1.4.  Cresterea continua a performantelor angajatilor prin formarea competentelor
integrarea socioprofesionala.

Nr.
d/o

Activitati

Termen
de

realizare

Responsabil

Resurse

Indicatori

ce faciliteaza

Riscuri

I Evaluarea Anual, Responsabil, | Chestionare, Nivelul Eronarea
competentelor 2022-2027 | RU resp. resurse competentelor | datelor,
angajatilor prin umane profesionale | subaprecierea
chestionare la 100% unor angajati

L angajati

P Evaluarea Octombrie- | DAIP Proiecte Necesitati de | Interpretarea
necesitatilor noiembrie, didactice, fisa | formare subiectiva a
angajatilor prin 2022-2027 de asistare la | stabilite; rezultatelor
asistari/interasistari ore Cadre inregistrate
la lectii didactice

directionate la
formari

R Acordarea de Septembrie- | DAIP Regulamente | Numar de Lipsa
mentorat, insertie | octombrie, interne, fise de | cadre motivatiei de
si dezvoltare ianuarie- analiza, didactice oferirea
profesionala martie, discutii mentorate; nr | activitatilor

2022-2027 individuale, crescut de de mentorat
metodistul, mentori;
sefii numar de
subdiviziunilor | cadre care s-
au dezvoltat
cariera
7 profesionald

ZB Implicarea activa Permanent, | directorul PDS, PAM, Numar Reticenta
in activitdtile 2022-2027 Planuirile de crescut de unor angajati
comisiilor lunga duratd a | angajati
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metodice/ activitati subdiviziunilor | implicati,
de dezvoltare ale numar de
institutiei angajati
motivati
nonfinanciar
Motivarea Trimestrial | sefii de Fisa de analizd | Numar de Evaluarea
angajatilor care 2022-2027 | subdiviziuni | a performantei | angajati care | subiectivd a

demonstreaza
rezultate

profesionale,
seful
subdiviziunii,
CA

detin
calificativul
bine/ foarte
bine, numar
de angajati
satisfacuti

unor angajati

1.5. Asigurarea conditiilor optime centrate pe fiecare beneficiar, astfel ca gradul de satisfactie
sa constituie 100 %.

Nr.

d/o
1.

Activitati Termen Responsabil Resurse Indicatori Riscuri
de realizare
Chestionarea Tunie 2022- CEIAC Chestionare 100 % de Interpretarea
beneficiarilor la | 2027 privind gradul | angajati subiectiva a
sfarsitul anului de satisfactie, chestionati; | datelor;
de studii membrii 100 % de raspunsuri
CEIAC elevi subiective

chestionati;

100 %

parinti

chestionati;

100% agenti

economici

chestionati
Stabilirea Iunie-iulie CEIAC Chestionarele | Nr de
sugestiilor de 2022-2027 procesate, recomandari
imbunatatire/ analizate, reflectate in
recomandari membrii obiectvele

CEIAC care asigurd

cresterea

gradului de

satisfactie
Informarea Anual, CEIAC Recomandarile | 100 % Indiferenta
beneficiarilor septembrie- parvenite din beneficiari | din partea
(angajati, elevi, octombrie,2022 chestionare, informati unor
parinti, agenti TIC, pagina despre beneficiari
economici) WEB activitatile
despre aspectele institutiei
ce necisita
imbunatatire/
imbunatatite
Transparentizarea | Permanent, Resp. baze | Pagina WEB, Toate Nu toti
activitatilor 2022-2027 de date panoul de activitdtile, | beneficiarii
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institutiei

informatii,
retele de
socializare

rapoartele,
deciziile CA
sunt plasate
pe pagina
WEB a
institutiei

urmaresc
pagina
WEB,
retelele de
socializare

Obiectivul strategic 2: Dezvoltarea Competentei de a invata sa inveti la 80 % dintre elevi

pana in anul 2027.

2.1 Dezvoltarea gandirii critice la 100 % elevi prin aplicarea permanentd a metodelor activ-
participative, incepdnd cu anul 2022.

Activitati Termen Responsabil Resurse Indicatori Riscuri
de realizare
I [dentificarea Septembrie Director Evaluari cu 100 % cadre | Absenteism
necesitatilor 2022 adjunct itemi de didactice scolar;
cadrelor pentru diferite chestionate; Evaluari prea
didactice/ elevilor instruire si niveluri 100 % simple/
prin evaluari producere elaborate in | evaluari dificile;
initiale/ cadrul initiale Colectarea si
chestionari comisiilor desfasurate; interpretarea
metodice; Raport final datelor
Chestionare | cu sugestii si | subiective
elaborate si recomandari/
discutate la directii de
CA dezvoltare;
Lista de
necesitati de
formare a
cadrelor
didactice
P Delegarea la Septembrie- | Directorul 100 % cadre | Continuturile
cursuri de Octombrie adjunct Resurse didactice cursurilor sa
formare continud | 2022 pentru financiare instruite; 100 | nu
a cadrelor instruire si planuite % cadre intruneasca
didactice conform producere conform didactice asteptarile;
necesitatilor legislatiei in | dispun de Indiferenta
identificate n vigoare, lista | certificarea cadrelor
baza cadrelor competentelor | didactice;
chestionarelor didactice dobandite;
aprobata la
CA, ordine
L de delegare
SN Asistari/ inter Noiembrie- Directorul Fisa de Fiecare cadru | Nu toate
asistari la ore decembrie adjunct analiza a didactic cadrele
2022- 2027 pentru lectiei; prezintd o ord | doresc sa
instruire si proiectul demonstrativa | prezinte ore
producere, didactic, in scopuri publice in
sefii mijloace metodice scopuri
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comisiilor tehnice, etc. | pentru colegi | metodice;
metodice
ZBN Organizarea si Februarie- Directorul Planuirile Fiecare cadru | Reticenta
desfasurarea martie 2022- | adjunct comisiilor didactic/ unor cadre
orelor publice/ 2027 pentru metodice, maistru- didactice
master class- instruire si proiectele instructor va
urilor producere, didactice, oferi minim o
sef sectie fisa de ord publica/
practica, sefii | analiza a activitate/
comisiilor lectiet; master-class
metodice SDRU in scopul
(motivarea dezvoltarii
CD) gandirii
critice la elevi
2.2 Optimizarea proiectelor didactice prin introducerea a cel putin 30% de situatii de

integrare, pentru dezvoltarea Competentei de a invata sa inveti, incepand cu anul 2022.

Activitati Termen de Responsabil  Resurse Indicatori Riscuri
VAT
I Revizuirea Octombrie Directorul Proiectele Toate Reticenta
proiectelor 2022-2027 adjunct didactice ale | proiectele unor cadre
didactice in pentru cadrelor didactice ale didactice
scopul dezvoltarii instruire si didactice, cadrelor
gandirii critice la producere, algoritmi/ didactice
elevi sef sectie instructiuni | contin 30 %
practica, sefii | metodice, activitati
comisiilor sedinte /sarcini care
metodice metodice, dezvolta
activitati de | gindirea
mentorat, critica la elevi
consultatii
individuale
P Ajustarea Octombrie- Presedintele | Instrumente | In planificérile | Fisa de
metodelor de noiembrie CEIAC, TIC, strategii | de lunga evaluare a
evaluare pentrua | 2022-2027 Directorul de evaluare, | durata/ lectiei nu
urmari dzvoltarea adjunct cadre proiectelor contine
competentei de a pentru didactice, didactice este | astfel de
invata sa inveti instruire $i diverse prevazuta indicator;
producere mostre/ evaluarea
produse/ alternativa,
materiale La orele
didactice; asistate este
indicatii demonstrata
metodice. implementarea
evaluarii
alternative
(Proiectul,
Portofoliul)
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2.3 Asigurarea pana la sfarsitul anului 2023, pentru 100 % programe de instruire acreditate,
cu suporturi de curs digitale.

Activitati Termen de Responsabil  Resurse Indicatori Riscuri
realizare
Analiza Martie- Sefii de Curriculmul | Sarcini/ Nu toate
necesitatilor si aprilie 2022 | subdiviziuni | per program, | module cadrele
repartizarea planuri de repartizarte | didactice au
modulelor/ invatamant, cunostinte
unitdtilor de materiale avansate in
invatare per didactice, TIC
disciplina/ literatura de
program de specialitate,
formare mijloace
profesionala tehnice.
Crearea Mai-iunie Directorul Mijloace Clasroumuri | Iresponsabilita
classroumurilor 2022-2027 adjunct tehnice, create per -tea unor
per program de pentru standard fiecare angajati,
formare instruire si minim per program de | nerespectarea
profesionala/ producere, modul; cadre | instruire/ indicilor de
discipline de sefii de didactice disciplind de | timp
culturd generala subdiviziuni cultura
generala
Elaborarea August — Directorul Curriculmul | Toate Calitatea
suporturilor de septembrie adjunct per program, | programele | materialelor
curs in format 2022 pentru planuri de de formare elaborate;
digital si plasarea instruire si invatamant, | profesionald, | Experimentare
pe classroum producere, materiale displinele de | a accesibilitatii
Presedintele | didactice, cultura materialelor
CEIAC literaturd de | generala elaborate la
specialitate, | sunt competentele
mijloace digitalizate | elevilor din
tehnice. institutie
Digitalizarea Martie 2022 | Responsabil | Baza de date | Fondul de Competentele
bibliotecii baze de date. | a fondului de | carte al digitale ale
carte, bibliotecii bibliotecarei
responsabil | digitalizat. sunt slab
baza de date dezvoltate
Directorul
adjunct
pentru
instruire si
educatie,
bibliotecara.

2.4 Cresterea nivelului de dezvoltare a competentelor digitale la elevi cu cel putin 50%, pdna

la sfarsitul anului 2027.

Nr.

Activitati

Termen de
realizare

Responsabil

Resurse

Indicatori

Riscuri
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Evaluarea Mai Profesorul Instrumente | Raport de Interpretarea
initiald/ finald a | -septembrie202 | de disciplina | de evaluare, | evaluare cu subiectiva a
competentelor 2 teste directii de datelor
digitale perspectiva
Includerea Septembrie-202 | Directorul Proiectarea | 20% din Nu toti elevii
continuturilor 2- 2027 adjunct de lunga sarcini dispun de
tematice a pentru durata, contribuie la | mijloace
sarcinilor/ instruire si instructiuni dezvoltarea tehnice
activitatilor care producere metodice competentelor | performante
asigura anuale, digitale
dezvoltarea proiectul
competentelor didactic,
digitale cadrele

didactice

instruite
Achizitionarea | 2022-2027 Directorul Instrumente | Softuri Lipsa
si utilizarea adjunct TIC achizitionate | softurilor
softurilor pentru siutilizate la | educationale
specifice instruire si cel putin 30- | la unele
meseriilor la producere, 50 % ore de programe de
orele de instruire sefii de instruire instruire
teoretica si subdiviziuni

practica

2.5 Initierea procesului de mobilitate academica prin intermediul proiectelor internationale
pentru elevii din domeniul agricol pana in anul 2025.

Activitati Termen de Responsabil Resurse Indicatori Riscuri
realizare
I Valorificarea Septembrie Directorul Contractele Nr. de Pandemia,
parteneriatelor | 2023 de parteneriat, | discutii birocratie
cu institutii membrii privind
similare din administratiei | acordul de
Romania, in , mobilitate
scopul reprezentantul | academica
mobilitatii MEC (acord)
academice
P Semnarea 2024 Directorul Acorduri Acord semnat | Lipsa
acordurilor discutate pentru institutiei
meseria partenere
Apicultor

Obiectivul strategic 3: Reducerea riscului de imbolnavire si diminuarea cheltuielilor pentru

agentul termic cu 30 %, in termen de 3 ani.

3.1 Optimizarea cheltuielilor legate de consumul de energie termica cu 30 %, pdana in anul

2024.
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Nr.

d/o
1.

Activitati Termen de Responsabil Resurse Indicatori Riscuri
realizare
Efectuarea Februarie 2022 | directorul Directorul Audit Cresterea
auditului adjunct efectuat si preturilor
financiar pentru aprobat pentru
problemele materiale de
gospodaresti constructii si
pentru
servicii
Incheierea Aprilie 2022 directorul Contract Contract Nerespectarea
contractelor de model de negociat, standardelor
efectuare a achizitii de semnat de calitate
lucrarilor valoare mica
pentru
prestarea
serviciilor
Efectuarea Mai-iulie, Directorul Materiale de | Blocuri Nerespectarea
lucrarilor de 2022 adjunct constructie; izolate 100 % | standardelor
izolare a pentru prestatorul de calitate,
peretilor externi problemele contractual neincadrarea
ai caminului II, gospodaresti in resursele
cantinei. financiare
planuite.

3.2 Scaderea cu 20 % a morbiditatii in randul elevilor si lucratorilor pe perioada rece
anului, in termen de 3 ani.

Nr.

d/o
1.

Obiectivul strategic 4: Cresterea ponderii resurselor extrabugetare cu 5% , pana in anul

Activitati Termen de Responsabil Resurse Indicatori Riscuri
realizare
Educarea Permanent, Asistentul Dirigintii, Continuturi Indiferenta
modului sanatos | Incepand cu medical profesorii de | tematice/ din partea
de viatd in cadrul | ianuarie 2022 ed. fizica, activitati care | unor elevi
orelor de biologie, TIC | promoveaza
dirigintie si a modul
orelor de sdnatos de
biologie/ ed. viata
fizica
Informarea 2022-2027 Asistentul TIC, diriginti, | Numar scazut | Nerespectare
sistematicd a medical profesori, de cazuride | a cerintelor
elevilor despre elevi, imbolnavire; | sanitare din
metodele de materiale elevi care partea unor
prevenire a informative respect elevi in
IRVA metodele de | camine
protectie
contra IRVA

2027 prin organizarea activitatilor antreprenoriale.
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4.1.

Crearea mecanismului de prestare servicii, astfel incdt sa se asigure 1% din veniturile
institutiei, pana la sfarsitul anului 2023.

Activitati Termen de Responsabil Resurse Indicatori Riscuri
realizare
Elaborarea lanuarie Directorul Raportul de Plan anual de | Nu toate
planului anual 2022-2027 adjunct evaluare prestare comisiile
de prestare pentru pentru anul servicii metodice pot
servicii probleme precedent, elaborate, presta
gospodaresti | sefii de discutat/ servicii
si producere, | comisii aprobat;
profesorii de | metodice fiecare
BA, comisie
contabilul metodica
prevede in
planul anual
activitati
antreprenoria
le
Crearea lanuarie- Sef sectie Instructiunea | Mecanism de | Lipsa
mecanismului de | februarie 2022- | practica, metodica evidenta clientilor;
evidenta 2027 contabilul sef | privind financiard a scumpirea
financiara a prestarea serviciilor unor servicii/
resurselor de serviciilor, prestate produse.
prestare a planul de elaborat,
serviciilor. activitati, discutat,
bonuri de aprobat
incasare,
registru de
evidentd
Crearea logo- Aprilie 2022 Sef sectie Specialist IT, | Logou
ului produselor practica mijloace creat/acceptat
tehnice /aprobat
Elaborarea Aprilie-mai Profesorii Profesori BA, | Plan de Cadre
planului de 2022-2027 BA specialist IT | marketing didactice
marketing elaborat/impl | demotivate
ementat
Motivarea Aprilie 2022- directorul Regulamente | Angajati Reticentd din
angajatilor 2027 interioare de | motivati prin | partea unor
implicati in acordare a acordare de angajati.
prestarea sporurilor la | sporuri
serviciilor/activi salariu, acte financiare/
tatilor legislative, nefinanciar
antreprenoriale HG, fisa de (zile libere,
evaluare a diplome,
performantei | oportunitati

de avansare
in functie)
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4.2.

Nr

d/o
1.

Asigurarea durabilitatii proiectelor investitionale implementate in ultimii 3 ani prin

Activitati

Termen de
realizare

Responsabil

Resurse

Indicatori

crearea planului de afaceri al institutiei, care va acoperi 3 % din veniturile extrabugetare.

Riscuri

Elaborarea lanuarie- Profesorii Profesorii de | Plan de Resurse umane
planului de aprilie 2022 BA BA, afaceri suprasolicitate
afaceri al contabilul elaborat/apro
institutiei pentru sef, mijloace | bat de catre
cel putin pentru tehnice, CA;
3 ani prevederile Planul de
calendaristici proiectului afaceri
Creativo contine
(foaia de activitati
parcurs) antreprenoria
le de prestare
servicii/
vanzari,
valorificand
investitiile
din ultimii 3
ani (Consept,
DevRam,
APM)
Initierea [unie 2022- Sef sectie Cont pentru | Activitati Veniturile
implementarii 2027 practica AA, masina | antreprenoria | preconizate nu
planului de de casa si le realizate coincid cu cele
afaceri, control, prevazute in | raportate
incepand cu registru de planul de
luna iunie 2022 evidenta afaceri,
financiara, indici de
contabilul timp
respectati;
date colectate
obiectiv, note
informative,
rapoarte
financiare
etc.
Raportarea Septembrie Sefii de Instructiunea | Raport Resurse umane
trimestriald/ 2022-2027 comisii de elaborare | prezentat in | suprasolicitate
semestriala/ metodice, a rapoartelor/ | cadrul CA cu
anuala a contabilul notelor recomandari
rezultatelor informative, | de
implementarii registrul de perspectiva:
planului de evidenta Analiza
afaceri contabila, veniturilor
contabilul. inregistrate.
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4.3.  Cresterea veniturilor scolii cu 1%, anual din desfasurarea activitatilor
antreprenoriale.

Termen de Responsabil Resurse Indicatori Riscuri

Activitati

realizare

Instruirea lanuarie-iunie | Directorii Resurse Angajati Angajati
sefilor 2022 adjuncti financiare instruiti; suprasolicitati
comisiilor prevaute in Cadrele
metodice bugetul instruite
privind institutiet, disemineaza
dezvoltarea formatori competentele
competentelor competenti; dobandite
antreprenoriale conform
necesitdtilor
Planuirea August — Sefii de Membrii Fiecare Lipsa
activitatilor septembrie comisii comisiilor planuire competentelor
antreprenoriale | 2022- 2027 metodice metodice, anuald a antreprenoriale
in cadrul planul anual | comisiilor la
fiecarei comisii de prestare metodice angajati/elevi
metodice servicii contine
activitati
antreprenoriale
Elaborarea unei | August — Sefii de Membrii Foia de Lipsa
foi de parcurs septembrie comisii comisiilor parcurs competentelor
ale activitatilor | 2022- 2027 metodice metodice, implementatd, | antreprenoriale
antreprenoriale planul anual | note la
de prestare informative angajati/elevi,
servicii privind resurse umane
implementarea | suprasolicitate
foii de parcurs;
rapoarte finale
cu date
colectate si
recomandari
Raportarea lanuarie contabilul Sef sectie Note Lipsa
semestriala/ -iunie 2023- practica, informative; educatiei
anuald despre 2027 contabilul, Rapoarte de financiare ale
veniturile planuirile monitorizare; | angajatilor
inregistrate n anuale de Rapoarte de
cadrul prestare evaluare
comisiilor servicii/
metodice produse;
planuirile
comisiilor
metodice,
note
informative,
rapoarte
Motivarea La sfarsitul Directorul, SDRU, Angajati Resurse
angajatilor anului contabilul regulamente | motivati financiare
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implicati

calendaristic
(financiar)
decembrie
2022-2027

interioare de
acordare a
sporurilor de
performanta,
prime;
rapoarte de
analiza

financiar
procentual din
veniturile
inregistrate;
Angajati
motivati non
financiar:
competente
noi formate;
angajati
implicati in
dezvoltarea
institutiei

limitate

4.4.Motivarea mediului de afaceri de a contribui anual cu 0,01 % la dezvoltarea bazei tehnic-
materiale a institutiei.

Activitati Termen de Responsabil Resurse Indicatori Riscuri
realizare

Transmiterea | Decembrie- Sef sectie Model de Minim 3 Mediul de

Scrisorii de | ianuarie 2022 | practica Scrisoare de | scrisori de afaceri nu

intentie anual intentie, intentie respectd

privind negocierea semnate de prevederile

implementar partilor, catre ambele contractuale

ea directorul, parti privind

invatamantul sef sectie invatamtntul

ui dual per practica dual

programe de

formare

profesionala

Negocierea | Decembrie- Sef sectie negocierea Minim 6 Reticenta din

anuala a ianuarie 2022 | practica partilor, parteneri partea

prevederilor | anual directorul, privati mediului de

de asumare sef sectie implicati in afaceri

privind practica activitati de

dezvoltarea dezvoltare ale

institutiei institutiei

Motivarea Permanent, Director Strategii de Minim 6

dezvoltarii incepand cu adjunct comunicare, | servicii/

parteneriatel | ianuarie 2022 | pentru retelele de produse

or prin instruire si socializare promovate

activitdti de educatie ale institutiet,

promovare a pliante,

produselor/ pagina WEB,

serviciilor work-shopuri

prin

intermediul

institutiei
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eJe, .

elevilor in timpul liber pana in anul 2027.

5.1. Constructia si amenajarea completd a unui teren de sport, pana in anul 2025.

Nr

Activititi

Termen de

realizare

Responsabil

Resurse

Indicatori

Riscuri

Identificarea | 2023 Directorul Directorul Spatiu Lipsa unor acte,
spatiului adjunct identificat nesemnarea
pentru pentru unor
constructia probleme documente;
terenului gospodaresti taraganarea din

si producere, cauza

planul birocratiei

cadastral,

acord al

MEC,

autorizatie de

construire
Identificarea | 2023-2024 Directorul Contabilul, Lista Lipsa
oportunitatilor lista de partenerilor partenerilor;
de finantare parteneri lipsa resurselor

financiare

Elaborarea 2023 Directorul Directorul Proiect Resurse
proiectului adjunct aprobat, financiare
constructiei pentru verficat insuficiente

probleme

gospodaresti

si producere,

planul

cadastral,

acord al

MEC,

autorizatie de

construire,

resurse

financiare

bugetate
Incheierea 2024 Directorul Directorul Contract
contractului adjunct incheiat
de achizitii de pentru
valoare mica probleme
pentru gospodaresti
prestarea si producere,

BUBUIECI




Plan de dezvoltare strategica a Scolii Profesionale com. Bubuieci

serviciilor si
efectuarea
lucrarilor

planul
cadastral,
acord al
MEC,
autorizatie de
construire,
resurse
financiare
bugetate

Constructia si
dotarea
completd a
terenului de
sport

2023-2027

Directorul
adjunct
pentru
probleme
gospodaresti
si producere

Agentul
economic
care
efectueaza
lucrarile,
materiale de
constructie,
resurse
financiare,
profesorul de
ed. fizica,
echipamente,
lista de
preturi

Teren
construit si
dotat in
proportie de

verbal de

a lucrarilor

100%; proces

receptie finala

Nerespectarea
standardelor de
calitate

5.2. Reparatia capitala a podului atelierelor didactice pana in anul 2023.

Nr

Activititi

Izolarea si
reparatia
podului
atelierului

Termen de
realizare

2022-2023

Responsabil

Directorul
adjunct
pentru
probleme
gospodaresti
si producere,

Resurse

Materiale de
constructii,
resurse
umane

Indicatori

Pod reparat in
proportie de
100 %

Riscuri

Resurse
financiare
insuficiente

5.3. Constructia unei sali media de tip mansarda pana in anul 2026.

Nr.

Activititi

Elaborarea
schitei de
proiect pentru

Termen de

realizare

2022-2023

Responsabil

Echipa de
scriere
proiecte

Resurse

Resurse
umane

Indicatori

Proiect tehnic
elaborat, buget

estimat

Riscuri

Lipsa
partenerilor de
finantare,
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constructia de resurse
tip mansarda a financiare
unei sali insuficiente
media
Identificarea | 2023 Profesorii de | Echipade | Listd de Lipsa
oportunitatilor BA elaborare a | parteneri partenerilor de
pentru proiectelor, | identificati finantare
finantare contabilul,
CA
Achizitionarea | 2023-2024 Directorul Resurse Sald construitd | resurse
materialelor si adjunct financiare, | si renovata financiare
efectuarea pentru comisia de insuficiente
lucrarilor probleme evaluare a
gospodaresti | ofertei de
si producere, | preturi,
caiet de
sarcini,
liste de
produse

Activitati

Termen de

realizare

Responsabil

Resurse

5.4. Amenajarea/dotarea salii media cu mijloace tehnice necesare pana in anul 2027.

Indicatori

Riscuri

Consultarea 2025 Directorul Ofertd de Lista de Resurse
specialistului adjunct preturi, necesar de financiare
IT pentru oferte de mijloace insuficiente
probleme produse media
gospodaresti discutata si
si producere aprobata
Achizitionarea | 2025 Directorul Resurse Mobilier
mobilierului adjunct financiare, achizitionat
pentru contracte de
probleme achizitii
gospodaresti

si producere
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5.5. Crearea oportunitatilor pentru

Achizitionarea
mijloacelor
tehnice si
asigurarea
conectdrii la
retele

2025-2026

Directorul
adjunct
pentru
probleme

gospodaresti
si producere

Resurse
financiare,
contracte de
achizitii

Mijloace
tehnice
achizitionate
si conectate la
retele

competente extraprofesionale.

Nr.

elevii cazati in camine de a-si dezvolta abilitati si

Activitati Termen de Responsabil Resurse Indicatori Riscuri
realizare
Planuirea 2027 Directorul Curriculum, | Activitati
activitatilor adjunct PDS; PAM, | extra didactice
extradidactice pentru resurse planuite de
de catre educatie si umane: catre
pedagogii instruire diriginti, pedagogii
sociali pedagogi sociali
sociali
Consultarea | 2027 Directorul Consiliul de | Activitati
consiliului de adjunct elevi, coordonate cu
elevi pentru a pentru Directorul consiliul de
include educatie si adjunct elevi
activitatile pe instruire pentru
care si le educatie si
doresc in instruire
planuirea
DAIE
Organizarea | Anul 2027 Directorul profesorii de | Competitii Nu toti elevii
competitiilor adjunct ed. fizica, sportive doresc sa se
sportive in pentru elevi, organizate, implice
sezonul cald educatie si echipamente | 100 % elevi
al anului instruire sportive implicati

Obiectivul strategic 6: Indeplinirea 100% a planului de inmatriculare a elevilor in baza
concursului de admitere prin actiuni relevante de promovare pdna la sfarsitul anului 2027.

6.1. Ildentificarea a 3 instrumente noi de promovare pentru cresterea cererilor la admitere.

Termen de Resurse Indicatori Riscuri

realizare

N

Responsabil

Secretar
comisie de

I Analiza lanuarie-

comparativa

Raportul
comisiei de

Raport
comparativ de
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a promovarii | Februarie admitere, admitere pe | evaluare
institutiei in DAIE ultimii 5 ani | elaborat cu
ultimii 5 ani recomandarile
de activitate de rigoare
Chestionarea | lanuarie- CEIAC Materiale de | 100% elevi si | Raspunsuri
elevilor, Februarie biroticd /TIC | angajati irelevante din
angajatilor chestionati si | partea
institutiei in min 2 chestionatilor
scopul instrumente
@dentiﬁcérii noi
instrument. identificate
de
promovare
Elaborarea lanuarie - CEIAC Echipa Strategia de
strategiei de | Februarie DAIE manageriald | comunicare
comunicare elaborata
de anual
promovare a
institutiei
Coordonarea | Februarie Director, Resurse 80% cadre Neimplicarea a
si motivarea DAIE, financiare didactice/mais | 80% angajati
continud a Presedintii tri instructori
persc;nahjlui de comisii per program
implicat in metodice implicati in
promovarea promovarea
institutiei R
; mstitutiel

Elaborarea Februarie DAIE, Adresele Grafic Reticentd din
graficului Presedintii gimnaziilor | elaborat si partea unor
deplasarilor de comisii Model foaie | aprobat diriginti
in institutiile metodice de deplasare
gimnaziale
din RM
Deplasarea Februarie- Mai | DAIE, Transport Fiecare Intervenirea
in gimnaziile Presedintii Pliante angajat situatiilor care
RM de catre de comisii Resurse deplasatin 3 | ar impiedica
fmggj a;.ii _ metodice financiare gimnazii deplasarea
nstitutiel Laptop

Proiector

Cadre

didactice

Contabil
Desfasurarea | Februarie- Director, Ordinea de zi | O masa Neprezentarea
meselor Martie CEIAC Agenti rotunda agentilor
rotunde cu DAIE, Sef economici organizata economici $i a
agentii o sectie din diverse anual fostilor
economict g1 practicd domenii absolventi
fosti . Cadre
absolventi

didactice sef
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angajati in sectie

campul practica

muncii CV, carti de

pentru vizita

informarea si

directionarea

angajatilor

acestora la

studii

Organizarea | Conform DAIE, Sef Maistri- Minim 3 clase | Aparitia

regulatd planuirii sectie instructori dea IX-a situatiilor

(conform practica, Cadre invitate exceptionale ce

unui plan Presedintii didactice Minim 3 ar Impiedica

claborat) comisiilor Consumabile | grupe formate | desfasurarea

cursurilor, metodice Minim 2 activitatilor

master clas- . . i

urilor/ training-uri

training-

urilor

Participarea | Conform DAIE, Lucrari 5 participari Aparitia

activa si sarbatorilor din | Sef sectie confectionate | anual situatiilor

continud la | tarj si practica, Consumabile exceptionale ce

térgur%, - invitatiilor Presedintii Cadre ar impiedica

expoziti ete. comisiilor didactice de participarea la
metodice specialitate activitati

Identificarea | Ani de studii Director, Lucrari Min. 2 agenti | Costuri Tnalte

agentilor 2022-2027 DAIE, confectionate | economici din partea

CCOHOIH‘iCi‘ de Sefi comisii | miere, identificati agentilor

comercializa metodice lumanari din | (rural, urban), | economici

rea ceard, plante | % de lucrari

lucrarllgr anuale. confectionate

confectionate .

.. realizate.

de elevii de

la meseria

Floricultor si

Apicultor

6.2. Formarea grupelor la meserii conexe in domeniul alimentatie publica si agricol pana la
sfarsitul anului 2027.

Nr. Activitati Termen Responsabil Resurse Indicatori Riscuri

realizare

Identificarea | Ianuarie- Membrii Nomenclator | Min. o grupa | Abandonul

meseriilor Februarie administratie | ul meseriilor | in  domeniu | scolar,

conexe in | 2023-2027 1 Clasificatoru | AP neindeplinirea

d(?meniull Comisia de | 1 ocupatiilor grupei de elevi,

ahm;:n:‘.aﬂe . admitere Plan de infrastructura

p u‘phca 3 Cadre admitere limitata/ lipsa
B agricole
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didactice de

specialitate
Intocmirea lanuarie Plan de | Materiale de | Min. un plan | Neprezentarea
documentati | Februarie invatamant | birotica de invatimant | la  timp a
ei de Curriculum | Computere | per grupa documentatiei
solicitare  a Plan de
meseriilor admitere
conexe catre
MEC
Crearea  si | August- DAG Resurse Laborator Lipsa de spatiu
amenajarea | septembrie financiare dotat si
spatiilor Consumabile | amenajat
specifice conform
meseriilor domeniului
conexe

6.3. Combaterea abandonului §i absenteismului scolar cu 80% in randul elevilor.

Activitati Termen de Responsabil Resurse Indicatori Riscuri
realizare

Analiza lanuarie DAIE Psihologul Raport de

comparativd a | 2022-2023 scolar analiza pentru

abandonului Fisd de analizd | 5 ani

scolar si a elevilor cu

absenteismului risc de abandon

in ultimii 5 ani

de activitate

Elaborarea si | Septembrie- DAIE, Materiale de Strategie

aprobarea Octombrie psihologul birotica elaborata

Strategiei de scolar

combatere a ’

abandonului si

absenteismului

scolar pentru

perioada

2022-2027

Ghidarea in Pe tot Cadre Sistemul de Planul de Aparitia

carierd a parcursul didactice ghidare in ghidare in motivelor

§levilor prin anilor de Profesorii de | cariera carierda personale

1mplem§ntarea studii 2022- de (casatoria,

Planului de 2027 specialitate, inrolarea in

ghl'darF in Agenti armata,

carierd a o .

instituticd economici schlml?area
’ locului de

trai, etc.) de
implementare
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a planului in

cariera.
Incheierea La solicitarea | Directorul Model de Min. 3 Desfiintarea
contractelor de | institutiilor DAIE contracte contracte ONG
colaborare cu | 2022-2027 SEF sectie incheiate
ONG-uri, practica
institutii de
sprijin din
domeniu
Cresterea Permanent, DAIE Proces verbal | % crescut al Indiferenta de
gradului de 2022-2027 Dirigintii elevilor, relationare de
relationare parintilor, citre parinti,
intre institutie asistentilor asistent
$1 péglnp/ sociali privind | social, tutela.
tutela/ - gradul de
asistenta satisfactie

sociala
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9.MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI
DE DEZVOLTARE STRATEGICA A INSTITUTIEI

OS. 1.1. Elaborarea anuala, incepand cu anul 2022 a Planului Calitatii, axat pe standarde si indicatori.

Indicatori
monitorizati

Activitati de

Termen/

colectare a datelor perioada

(metode si
instrumente)

Responsabil

Unde/cum/cui este
prezentata
informatia

Constatarea/
decizia
adoptata

CEIAC Procesul verbal in | Aprilie Membrii In cadrul De angajat
reorganizat si | baza concursului 2022 comisiei de Consiliului de presedintele
functional organizat, extras concurs administratie se va | CEIAC, de
din procesul verbal lua decizia despre | adus la
Resurse umane . .
organizarea cunostinta
concursului intern/ | fisa postului
numire in functie
Continutul Prezentarea notei Mai-Iunie Presedintele In cadrul Manualul
manualului informative de 2022 CEIAC Consiliului de calitatii
calitatii catre CEIAC a administratie, actualizat si
actualizat in modificarilor Consiliul aprobat
corespundere | /actualizarilor Profesoral prin notd
cu Ghidul efectuate in informative
ANACEC manualul calitatii subsemnata de
comisia CEIAC
Proceduri Probleme Aparitia Presedintele In cadrul Proceduri
interne identificate care problemelor | CEIAC Consiliului de elaborate si
necesare necesita a fi semestru I- administratie si aprobate
elaborate solutionate prin sill comisiilor
elaborare de metodice, sefii
proceduri, in baza subdiviziunilor voir
rapoartelor anuale, analiza lista
notelor procedurelor
informative, necesare
asistentelor la ore.
Proceduri Analiza Permanent | Sefii de In cadrul sedintelor
functionale si | implementarii subdiviziuni comisiei de
respectate /respectarii administratie si
procedurilor comisiilor
metodice vor fi
elaborate,
discutate, adaptate
si propuse spre
aprobare.
OS. 1.2. Asigurarea permanenta a procesului educational, astfel incat elevii sa aiba un rol activ in crearea
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proceselor de invatare

Indicatori
monitorizati

Activitati de
colectare a datelor

(metode si
instrumente)

Termen
/perioada

Responsabil

Unde/cum/cui este
prezentata
informatia

Constatarea/
decizia
adoptata

100 % dintre Chestionare Semestrial | Membrii In cadrul sedintelor | Sugestii de
elevi elaborate si testate CEIAC organizatorice, imbunatatire/
consultati; pe esantioane sedintelor recomandari
100 % de diferite si in subdiviziunilor, CA | identificate in
chestionare grupuri diferite si CP vor fi baza
procesate si prezentate note chestionar.
stabilite informative despre
recomandari de rezultatele
perspectiva chestionarii
Proces Note informative Lunar, Sefii de In cadrul sedintelor | Mentiuni,
educational prezentate de catre | trimestrial, | sudiviziuni comisiilor sanctiuni,
axat pe comisia CEIAC semestrial, metodice si CA vor | motivare
standardele semestrial, note annual, fi prezentate notele | financiard/no
calitatii, proces | informative 2022-2027 informative nfinanciara
educational prezentate de citre
centrat pe sefii de
necesitatile subdiviziuni
formabilului
Instrumente de | Proiectarile de Permanent, | Sefii de In cadrul sedintelor | Ajutor
predare lunga durata si 2022-2027 | subdiviziuni subdiviziunilor vor | metodic,
invatare axate | proiectele didactice fi discutate mentorat,
pe necesitdtile | a orelor, fisele de structura, consultatii
elevului asistenta la ore continuturile si individuale
utilizate In procedeiele de
proiectele invatare, apoi
didactice propuse spre

aprobare CA
Numar de Analiza Planului Lainceput | Sefii de In cadrul sedintelor
recomandari, managerial si de an de subdiviziuni comisiiilor
directii de planuirea de lunga | studii, metodice, CP se
perspectiva, durata a 2022-2027 vor indica concret
reflectate in subdiviziunilor recomandarile
PAM, introduse
planuirile
subdiviziunilor
% al Chestionarea Conform DAIE In cadrul sedintei Mentiuni,
satisfactiel elevilor privind planuirii CA, Consiliul laude, premii
elevilor, nr de | pronosticul DAIE/dirigi elevilor, careuri se
activitati activitatilor/gradul | ntilor vor discuta
organizate si de impact si rezultatele
desfasurate; satisfactie chestionarii, se vor
directii de Note informative lua decizii de
perspectiva despre activitatea mentiune/sanctiune
stabilite desfasurata

e,
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educationale ale institutiei.

Indicatori Activitati de Termen Responsabil Unde/cum/cui este Constatarea/
monitorizati colectare a datelor /perioada prezentata decizia
(metode si informatia adoptata
instrumente)
Procedura Procedurd ce Iunie 2022 | DAIE In cadrul CA este
elaborata, contine aprobatd procedura,
aprobatd recomandari pentru Comisia de
elevii cu CES admitere va pune-o
in aplicatie,
adaptand-o
Carente Note informative Semestrial | Sefii sectie In cadrul CP, sunt | Numar de
identificate; despre reusita practica si prezentate notele elevi care
sugestii de elevilor, raport de DAIP informative despre | promoveaza,
imbunatatire monitorizare/evalu reusita, ulterior restantieri
reflectate in are toatd informatia
planurile de este reflectatad in
perspectiva; raportul
semestrial/anual
Factori Note informative Lunar, DAIE In cadrul CA si CP
identificati lunare a semestrial/tr vo r fi discutate
sugestii de dirigintilor, imestrial notele informative
imbunatatire trimesteriale
reflectate in /semestriale a
planurile de DAIE

perspectiva;

OS. 1.4. Cresterea continua a performantelor angajatilor prin formarea competentelor ce faciliteaza
integrarea socioprofesionala.

Indicatori Activitati de Termen Responsabil Unde/cum/cui este Constatarea/
monitorizati colectare a datelor /perioada prezentata decizia
(metode si informatia adoptata
instrumente)
Nivelul Ordin de delegare | Permanent | Sefii de In cadrul CA va
competentelor | la cursuri de subdiviziuni aprobat graficul de
profesionale la | formare, formare continua a
100% angajati | certificarea CD
cursurilor, fise de
asistente la ore,
proiecte didactice
Necesitati de Informarea Conform DAIE, DAIP In cadrul sedintei
formare angajatilor despre | necesitatilor CA se va discuta
stabilite; oferte a cursurilor | si ofertelor dewspre ofertele
Cadre de formare institutiilor
didactice Elaborarea acreditate si despre
directionate la | graficului de necesitati
formari formare a
angajatilor,
certificarea
cursurilor
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Numar de
cadre didactice
mentorate; nr

Chestionare privind
necesitatile de
dezvoltare

La
necesitate

DAIP, mentor

In cadrul sedintei
comisiilor
metodice se va

crescut de profesionala, fise decide despre
mentori; de evaluare a angajatii care
numar de cadre | necesitatilor, fise necesita a fi

care s-au de acordare a mentorate si despre
dezvoltat mentoratului cine vor fi mentori
cariera

profesionala

Numa crescut | Implicarea La inceput | Directorul In cadrul CA/CP
de angajati divrselor cadre de an de conform planului
implicati, didactice in diverse | studii, de activitati

numar de grupuri de lucru semestru manageriale se vor
angajati forma grupele de
motivati lucru prin
nonfinanciar Hotararea CA
Numar de Fisa de evaluare a | Trimestrial | Sefii de In cadrul CA se
angajati care performantei subdiviziuni aproba rezultatele
detin performantei
calificativul angajatilor pentru o
bine/ foarte perioada de 3 luni
bine, numar de

angajati

satisfacuti

constituie 100%.
Indicatori
monitorizati

Activitati de
colectare a datelor

(metode si
instrumente)

Termen/
perioada

Responsabil

OS. 1.5. 4sigurarea conditiilor optime centrate pe fiecare beneficiar, astfel ca gradul de satisfactie sa

Unde/cum/cui este
prezentata
informatia

Constatarea/
decizia
adoptata

100 % de Chestionare privind | ITunie CEIAC In cadrul sedintelor
angajati gradul de subdiviziunilor, CP
chestionati; satisfactie a se prezinta note
100 % de elevi | beneficiarilor informative despre
chestionati; rezultatele

100 % parinti chestionarelor
chestionati;

100% agenti

economici

chestionati

Nr de Analiza Iunie- CEIAC In cadrul sedintelor
recomandari chestionarelor: Septembrie | Sefii de subdiviziunilor sub
reflectate in recomandari, subdiviziuni forma de nota
obiectivele sugestii de informative sunt
care asigura imbunatatire prezentate
cresterea sugestiile de
gradului de imbunatatire
satisfactie

100 % Analiza Iunie anual | CEIAC In cadrul sedintelor
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beneficiari chestionarelor: subdiviziunilor, CP
informati recomandari,

despre sugestii de

activitdtile imbunatatire

institutiei

Toate Decizii adoptate, Lunar DAIE In cadrul sedintelor
activitatile, note informative subdiviziunilor,
rapoartele, lunare despre consiliilor

deciziile CA publicatiile pe metodice/

sunt plasate pe | pagina WEB administrative

pagina WEB a
institutiei

OS. 2.1. Dezvoltarea gandirii critice la 100 % elevi prin aplicarea permanenta a metodelor activ-
participative, incepand cu anul 2022.

Indicatori
monitorizati

Activitati de
colectare a

datelor(metode si

Termen
/perioada

Responsabil

Unde/cum/cui este
prezentata
informatia

Constatarea/
decizia
adoptata

instrumente)
100 % cadre Chestionare, Septembrie | Sefii de In cadrul sedintelor
didactice evaludri anual subdiviziuni comisiilor
chestionate; initiale/note metodice, CA prin
100 % evaludri | informative despre note infromative
initiale rezultatul evaluarii
desfasurate; Oferte pentru
Raport final cu | organizarea
sugestii si cursurilor de
recomandari/ formare continua
directii de
dezvoltare;
Lista de
necesitati de
formare a
cadrelor
didactice
100 % cadre Certificate, procese | Pe parcursul | DAIP In cadrul sedintelor
didactice verbale de semestrului comisiilor
instruite; 100 organizare a I metodice, CA prin
% cadre seminarelor extrase ale
didactice interne, procese sedintelor/note
dispun de verbal a informative
certificarea activitatilor
competentelor | metodice in cadrul
dobandite; comisiilor

metodice
Fiecare cadru | Fise de evaluarea | Octombrie, | DAIP In cadrul sedintelor
didactic orei Decembrie, comisiilor
prezintd o ord anual metodice prin note
demonstrativa informative,
in scopuri procese verbale
metodice
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pentru colegi

Fiecare cadru
didactic/
maistru-
instructor va
oferi minim o
ora publica/
activitate/
master-class in
scopul
dezvoltarii
gandirii critice
la elevi

Proiect didactic,
fisa de evaluare a
orei

Februarie
Martie

Sef sectie
practica

In cadrul sedintelor
comisiilor
metodice, CA prin
note infromative

OS. 2.2. Optimizarea proiectelor didactice prin introducerea a cel putin 30% de situatii de integrare,

pentru dezvoltarea Competentei de a invata sa inveti, incepand cu anul 2022.

Indicatori Activitati de Termen/ Responsabil Unde/cum/cui este Constatarea/

monitorizati colectare a datelor perioada prezentata decizia
(metode si informatia adoptata
instrumente)

Toate Analiza proiectelor | Septembrie | DAIP In cadrul sedintelor

proiectele didactice Octombrie | Sefii de comisiilor

didactice ale comisii metodice prin note

cadrelor metodice informative, sefilor

didactice de comisii

contin 30 % metodice

activitati

/sarcini care

dezvolta

gandirea critica

la elevi

In planificarile | Analiza planuirilor | Septembrie | Sefii de In cadrul sedintelor | De utilizat ca

de lunga de lunga duratd si a | Octombrie | comisii comisiilor metoda

duratd/ proiectelor metodice metodice prin note | alternative

proiectelor didcatice informative, sefilor | proiectul/port

didactice este de comisii prezinta | ofoliul

prevazuta notele informative

evaluarea DAIP

alternativa;

La orele

asistate este

demonstrata

implementarea

evaluarii

alternative ex.

(Proiectul,

Portofoliul)

OS. 2.3. Asigurarea pana la sfarsitul anului 2023, pentru 100 % programe de instruire acreditate, cu
suporturi de curs digitale.
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Indicatori
monitorizati

Activitati de
colectare a

datelor(metode si
instrumente)

Termen/
perioada

Plan de dezvoltare strategica a Scolii Profesionale com. Bubuieci

Responsabil

Unde/cum/cui este
prezentata
informatia

Constatarea/
decizia
adoptata

Sarcini/ Continuturi Mai-Iunie Sefii de In cadrul sedintei
module didactice elaborate subdiviziuni comisiilor
repartizarte in format digital si metodice prin note

plasate pe informative,

classroumul prezentarea

meseriei materialului

elaborat
Classroumuri | Classroumuri Mai-Iunie DAIP In cadrul sedintei
create per elaborate de comisiilor
fiecare profesori, analiza metodice prin note
program de materialelor informative,
instruire/ digitale elaborate si prezentarea
disciplina de aprobarea lor prin classroumului per
cultura utilizare meserii/discipline
generala
Toate Acces la classroum | Septembrie | DAIP In cadrul sedintei
programele de | per 2022 comisiilor
formare meserie/discipline metodice prin note
profesionala, de cultura generala informative,
displinele de prezentarea
cultura classroumului per
generala sunt meserii/discipline
digitalizate linkuri, cod de
acces

Fondul de Analiza bazei de Mai-Iunie DAG In cadrul sedintei
carte al date a fondului de comisiilor de
bibliotecii carte existent, administratie prin
digitalizat identificarea note informative

linkurilor de

acces/disponibile

pentru surse

educationale

specific

programelor de

instruire

OS. 2.4. Cresterea nivelului de dezvoltare a competentelor digitale la elevi cu cel putin 50%, pana la
sfarsitul anului 2027.

Indicatori

monitorizati

Raport de
evaluare cu
directii de
perspectiva

Activititi de

Termen

colectare a datelor /perioada

(metode si
instrumente)
Evaluare la decizia

administratiei scolii

pentru elevii anului
I (cu diferiti
niveluri de itemi)

Mai

Responsabil

DAIP

Unde/cum/cui este
prezentata
informatia

In cadrul CA prin
note informative
despre rezultate

Constatarea/
decizia
adoptata
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ore de instruire

20% din Analiza proiectelor | Septembrie- | DAIP In cadrul sedintelor
sarcini didactice Octombrie comisiilor
contribuie la metodice prin note
dezvoltarea informative
competentelor

digitale

Softuri Analiza existentei | Mai 2022 Sef sectie In cadrul sedintelor
achizitionate si | softurilor practica comisiilor

utilizate la cel | educationale metodice prin
putin 30-50 % | necesare prezentarea

informatiei despre
softurile
educationale

OS. 2.5. Initierea procesului de mobilitate academica prin intermediul proiectelor internationale pentru
elevii din domeniul agricol pana in anul 2025.

Indicatori Activitati de Termen/ Responsabil Unde/cum/cui este Constatarea/

monitorizati colectare a datelor perioada prezentata decizia
(metode si informatia adoptata
instrumente)

Nr. de discutii | Analiza bazei Septembrie | Directorul In cadrul MEC,

privind acordul | legale privind 2023 prin contracte de

de mobilitate mobilitatea, parteneriat,

academica negocierii cu sedintelor in cadrul
partenerii din CP
Romania

Acord semnat | Negocierea si 2024 Directorul In cadrul MEC,

pentru meseria | discutarea prin acord discutat

Apicultor

oportunitatilor de
implementarea a
mobilitatii
academice cu
partenerii din
Romania

si semnat, la CP

Indicatori
monitorizati

Activitati de
colectare a datelor
(metode si
instrumente)

Termen/
perioada

Responsabil

OS. 3.1. Optimizarea cheltuielilor legate de consumul de energie termica cu 30 %, pana in anul 2024.

Unde/cum/cui este
prezentata
informatia

Constatarea/
decizia
adoptata

Audit aprobat | Deviz de cheltuieli, | Aprilie-Mai | DAG Deviz de cheltuieli
oferte de preturi, 2022 prezentat in cadrul
raport financiar CA

Contract Organizarea Mai _iunie | DAG Prezentarea

negociat, licitatiei interne de | 2022 contractului de

semnat selectare a valoare mica in
agentilor pentru cadrul CA
prestarea serviciilor
de reparatii

Blocuri izolate | Acte de primire Tulie- DAG Proces verbal de
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100 %

-predare a
serviciilor
efectuate, proces
verbal de receptie a
lucrarilor

August

Comisia de
receptie finald

receptie a lucrarilor
in cadrul CA

OS. 3.2 Scaderea cu 20 % a morbiditatii in randul elevilor si lucratorilor pe perioada rece a anului, in
termen de 3 ani.

Indicatori
monitorizati

Activitati de
colectare a
datelor(metode si
instrumente)

Termen/
perioada

Responsabil

Unde/cum/cui este
prezentata
informatia

Constatarea/
decizia
adoptata

Continuturi Analiza proiectelor | Septembrie | DAIE In cadrul sedintei
tematice/ didactice a orelor 2022 comisiilor
activitati care | de educatie fizica, metodice
promoveaza biologie, dirigintie

modul sanatos

de viata

Numar scazut | Note informative Lunar Asistentul Prezentarea notei
de cazuri de ale asistentului medical informative in

imbolnavire;
elevi care
respecta
metodele de
protectie
contra IRVA

medical

cadrul CA

OS. 4.1. Crearea mecanismului de prestare servicii, astfel incat sa se asigure 1 % din veniturile institutiei,
pana la sfarsitul anului 2023.

Indicatori Activitati de Termen/ Responsabil Unde/cum/cui este Constatarea/

monitorizati colectare a datelor perioada prezentata decizia
(metode si informatia adoptata
instrumente)

Plan anual de | Propunerea lanuarie DAG Proiect de plan

prestare activitdtilor 2022 anual de prestare

servicii anual | preconizate pentru servicii in cadrul

elaborate, un an calendaristic CA elaborate in

discutat/ baza analizei

aprobat; necesitatilor si

fiecare comisie prioritatilor

metodica

prevede in

planul anual

activitati

antreprenoriale

Mecanism de | Propunere de Aprilie DAG, Prezentarea

evidenta procedura de 2022 Contabilul procedurii 1n cadrul

financiard a evidenta financiara CA

serviciilor a serviciilor

prestate prestate

elaborat,

discutat,
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aprobat
Logou Organizarea Martie 2022 | Sef comisie Prezentarea
creat/acceptat/ | concursului privind metodica logoului 1n cadrul
aprobat elaborarea logoului Agriculturd sedintei comisiei
la elevi metodice
Agricultura
Plan de Schita de plan de Mai 2022- | Profesorii BA | Prezentarea
marketing marketing 2027 planului de
elaborat/imple marketing in cadrul
mentat CA
Angajati Fise de evaluare a | Aprilie Directorul In cadrul CA, sefii | Acordarea de
motivati prin performantei 2022-2027 de subdiviziuni se | premii,
acordare de Regulamentul de va analiza diplome,
sporuri acordare a performantele mentiune
financiare/ performantei cu inregistrate
nefinanciar caracter specific
(zile libere,
diplome,
oportunitati de
avansare in
functie)
OS. 4.2. Asigurarea durabilitatii proiectelor investitionale implementate in ultimii 3 ani prin crearea
planului de afaceri al institutiei, care va acoperi 3 % din veniturile extrabugetare.

Indicatori Activitati de Termen/ Responsabil Unde/cum/cui este Constatarea/

monitorizati colectare a datelor perioada prezentata decizia
(metode si informatia adoptata
instrumente)

Plan de afaceri | Schita de plan de Mai 2022 Profesorii BA | In cadrul CA,

elaborat/aprob | afaceri prezentarea schitei

at de catre CA; planului de afaceri

Planul de

afaceri contine

activitati

antreprenoriale

de prestare

servicii/

vanzari,

valorificand

investitiile din
ultimii 3 ani

(Consept,

DevRam,

APM)

Activitati Planul de prestare | Invepand cu | Sef sectie In cadrul CA vor fi
antreprenoriale | servicii ale luna practica prezentate note
realizate activitatii septembrie informative,
prevazute in antreprenoriale, 2022 rapoarte financiare
planul de plan de marketing,

afaceri, indicii | procedura de

de timp evidenta financiara
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respectati; date
colectate
obiectiv, note
informative,
rapoarte
financiare etc.

a serviciilor

Raport
prezentat in
cadrul CA cu
recomandari de
perspectiva:
Analiza
veniturilor
inregistrate.

Analiza veniturilor
si cheltuielilor

Noiembrie
decembrie

Contabilul

In cadrul CA prin
raport analitic

OS. 4.3. Cresterea veniturilor scolii cu 1 %, anual din desfasurarea activitatilor antreprenoriale.

Indicatori
monitorizati

Activitati de
colectare a datelor

(metode si
instrumente)

Termen
/perioada

Responsabil

Unde/cum/cui este
prezentata
informatia

Constatarea/
decizia
adoptata

Angajati Identificarea unui | Aprilie-Mai | Profesorii de In cadrul CA vor fi
instruiti; formator extern 2022 BA aprobate listele
Cadrele Organizarea unui grupelor de lucru
instruite seminar intern cu ale angajatilor care
disemineaza un formator extern se vor implica in
competentele Stabilirea organizarea AA
dobandite necesitatilor de
conform dezvoltare a
necesitdtilor competentelor

antreprenoriale

Identificarea

angajatilor care se

pot implica in AA
Fiecare Analiza planuirilor | Septembrie | Sefii Sefii de comisii
planuire anuald | de lunga durata a 2022-2027 | comisiilor metodice 1n cadrul
a comisiilor comisiilor metodice comisiilor
metodice metodice metodice
contine
activitati
antreprenoriale
Foia de parcurs | Schita de foaie de | Septembrie | Profesorii BA | In cadrul comisiilor
implementatd, | parcurs ale 2022-2027 metodice, CA,
note activitatilor prezentarea foaiei
informative antreprenoriale de parcurs
privind
implementarea

foii de parcurs;
rapoarte finale
cu date
colectate si
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recomandari

Note Note informative, | lanuarie Sefii de In cadrul CA vor
informative; procedura de 2023-2027 | comisii prezenta note
Rapoarte de evidentd financiara, metodice informative,
monitorizare; | bonuri de plata contabilul va
Rapoarte de prezenta raport de
evaluare monitorizare
Angajati Analiza resursei Decembrie | Directorul In cadrul CA prin
motivati umane in activitati | 2022-2027 | contabilul emiterea ordinului
financiar antreprenoriale, de acordare a
procentual din | analiza veniturilor primelor
veniturile din AA, procedura

inregistrate; de motivare de

Angajati angajati implicati

motivati non

financiar:

competente noi

formate;

angajati

implicati in

dezvoltarea

institutiei

OS. 4.4. Motivarea mediului de afaceri de a contribui anual cu 0,01 % la dezvoltarea bazei tehnic-
materiale a institutiei.

Indicatori Activitati de Termen Responsabil Unde/cum/cui este Constatarea/
monitorizati colectare a datelor /perioada prezentata decizia
(metode si informatia adoptata
instrumente)
Minim 3 Identificarea lanuarie Sef sectie La intalnirea cu
scrisori de agentilor 2022 practica agentii economici,
intentie economici, Camera de Comert
semnate de negocierea si Industrie, MEC.
catre ambele contractelor de
parti parteneriat, scrisori
de intentie
Minim 6 Negocierea Decembrie | Sef sectie In cadrul intrunilor
parteneri prevederilor lanuarie practica cu agentii
privati contractelor de 2022 economici, prin
implicati in parteneriat, discutii
activitdti de negocierea privind
dezvoltare ale | implicarea
institutiei agentilor in
acordarea
consumabilelor
pentru dezvoltarea
abilitatii practice
Minim 6 Identificarea Mai 2022 DAIE In cadrul sedintei
servicii/ produselor care comisiilor
produse necesita metodice
promovate promovate,
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procedura de
promovare a
produselor

OS. 5.1. Constructia si amenajarea completda a unui teren de sport, pand in anul 2025.

Indicatori
monitorizati

Activitati de
colectare a datelor

(metode si
instrumente)

Termen
/perioada

Responsabil

Unde/cum/cui este
prezentata
informatia

Constatarea/
decizia
adoptata

Spatiu Schita a terenului 2023 Director In cadrul CA, prin

identificat identificat, acordul prezentarea notei
MEC informative

Lista Identificarea unor | 2023-2024 | Directorul In cadrul CA, prin

partenerilor potentiali parteneri prezentarea listei

partenerilor

Proiect Schita de proiecta | 2023 DAG Prezentarea schitei

aprobat, terenului de proiect in cadrul

verficat CA

Contract Negocierea 2024 Directorul Informarea despre

incheiat contractului de prevederile
achizitii de valoare contractuale n
mica pentru cadrul CA
prestarea serviciilor

Teren construit | Oferta de preturi, 2023-2027 | DAG Prezentarea

si dotat in
proportie de
100%; proces
verbal de
receptie finala
a lucrarilor

process verbal de
receptie finald si
act de primire
predare a lucrarilor

procesului verbal
de receptie finald

OS. 5.2. Reparatia capitala a podului atelierelor didactice pana in anul 2023.

Indicatori
monitorizati

Pod reparat in
proportie de
100 %

Activitati de
colectare a datelor
(metode si
instrumente)
Deviz de cheltuieli,
ofertd de preturi,
accord MEC,
proiect

Termen
/perioada

2022-2023

Responsabil

DAG

Unde/cum/cui este
prezentata
informatia

Prezentarea actelor
necesare in cadrul
CA si grupului de
lucru CREATIVO

Constatarea/
decizia
adoptata

OS. 5.3. Constructia unei sali media de tip mansarda pand in anul 2026.

Indicatori

monitorizati

Activitati de
colectare a datelor
(metode si

Termen/
perioada

Responsabil

Unde/cum/cui este
prezentata
informatia

Constatarea/
decizia
adoptata
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instrumente)

si renovata

de constructie, lista
de agenti
economici, caiet de
sarcini, lista de
produse

Proiect tehnic | Schita de proiect, 2022-2023 | DAG Prezentarea notei

elaborate, oferte de preturi informative despre

buget estimat proiect, necesar de
resurse financiare
si alte activitati,
CA, echipei de
proiect

Lista de Identificarea 2023 Echipa de Prezentarea listei

parteneri partenerilor de proiect de parteneri in

identificati finantare cadrul CA

Sald construitd | Lista de materiale | 2023-2024 | DAG Prezentarea notei

informative 1n
cadrul CA

Indicatori
monitorizati

Activititi de

Termen/

colectare a datelor perioada

(metode si
instrumente)

Responsabil

OS. 5.4. Amenajarea/ dotarea salii media cu mijloace tehnice necesare pana in anul 2027.

Unde/cum/cui este
prezentata
informatia

Constatarea/
decizia
adoptata

conectate la
retele

Lista de Identificarea 2025 DAG Prezentarea listei
necesar de necesarului de de necesar in
mijloace media | mijloace media cadrul CA
discutata si Consulatrea unui
aprobatd specialist IT
Mobilier Identificarea 2025 DAG Aprobarea
achizitionat necesarului de finantarii in cadrul
mobilier CA prin contract de
Discutarea cu valoare mica
specialistii depre
designul mobilei
Mijloace Liste de mijloace 2025-2026 | DAG Aprobarea
tehnice tehnice necesare, finantarii in cadrul
achizitionate si | oferta de preturi CA prin contract de

valoare mica

Indicatori
monitorizati

Activitati extra
didactice
planuite de
catre pedagogii
sociali

Activitati de

Termen/

colectare a datelor perioada

(metode si
instrumente)
Analiza planuirilor
pedagogilor sociali

2027

Responsabil

DAIE

OS. 5.5. Crearea oportunitatilor pentru elevii cazati in camine de a-si dezvolta abilitati si competente
extraprofesionale.

Unde/cum/cui este
prezentata
informatia

In cadrul comisiilor
metodice a
dirigintilor, vor fi
discutate planuirile
de lunga duratd

Constatarea/
decizia
adoptata
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Activitati Chestionarea 2027 DAIE In cadrul
coordonate cu | consiliului de elevi consiliului de elevi
consiliul de cu privire la vor fi priotirizate
elevi stabilirea activitdtile
activitatilor extradidactice si
extradidactice incluse in planuiri
Competitii Analiza planuirii de | 2027 DAIE In cadrul sedintei
sportive lunga duraté a comisiei metodice
organizate, DAIE a profesorilor de
100% de elevi cultura generala,
implicati vor fi prezentate

note informative
despre activitatile
sportive organizate

OS. 6.1. Identificarea a 3 instrumente noi de promovare pentru cresterea cererilor la admitere.

Indicatori

Activitati de

Termen/

Responsabil

Unde/cum/cui este

monitorizati colectare a perioada prezentata
datelor(metode si informatia
instrumente)

Raport Analiza Septembrie- | Secretar Sedintele

comparativ de | comparativa a Octombrie | comisie de Consiliului

evaluare promovarii admitere, Administrativ si

elaborat cu institutiei In ultimii DAIE Profesoral

recomanddrile | 5 ani de activitate

de rigoare

100% elevisi | Chestionarea lanuarie- CEIAC Sedinta membrilor

angajati elevilor, angajatilor | Februarie CEIAC, Consiliului

chestionati si institutiei In scopul Administrativ si

min 2 identificarii Profesoral

instrumente instrumentelor de

noi identificate | promovare

Strategie de Identificarea lanuarie - CEIAC Sedinta membrilor

comunicare strategiilor de Februarie DAIE CEIAC, Consiliului

elaborat anual | comunicare Administrativ si
eficiente Profesoral

80% cadre Plan de activitati Februarie Director, Consiliul

didactice, pentru promovare, DAIE, Administrativ va

maistri strategii de Presedintii de | elabora un plan de

instructori per | comunicare comisii activitati de

program metodice promovare si va fi

implicati in implementat de

promovarea catre toti

institutiei beneficiarii

Grafic elaborat | Identificarea listei | Februarie DAIE, Consiliul

si aprobat de institutii publice Presedintii de | Administrativ,
educationale comisii Sedintele
gimnaziale, metodice comisiilor
repartizarea metodice,
institutiilor per prezentarea notei
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cadru didactic informative
Fiecare angajat | Foaie de parcurs Februarie- | DAIE, Consiliul
deplasat in 3 Nota informativa Mai Presedintii de | Administrativ
gimnazii Pliante comisii prezentarea notei
metodice informative si a
comisiilor
metodice
O masa Analiza proiectarii | Februarie- Sefii de Vor fi prezentate
rotunda de lunga durata a Martie subdiviziuni procese verbale de
organizata sefilor de organizare in
anual subdiviziuni cadrul comisiilor
metodice
Cate un master | Minim 3 clase de a | Conform DAIE In cadrul sedintei
class, curs/ 9-a invitate, minim | planuirii comisiilor
training per 3 grupe de cursuri metodice vor fi
comisie formate si minim 2 prezentate note
metodica traininguri realizate informative
desfasurat Analiza planuirilor procese verbale
de lunga durata a
sefilor de
subdiviziuni
5 participari Analiza ofertelor Conform DAIE In cadrul sedintelor
anual despre organizarea | sarbatorilor in cadrul comisiilor
targurilor, din tara si metodice prin note
expozitiilor; invitatiilor informative
Analiza planuirilor
de lunga durata a
subdiviziunilor
Min. 2 agenti | Lista de agenti An de studii | DAIE Note informative in
economici economici 2022-2023 cadrul Consiliul
identificati Planul de activitati administrativ si
(rural, urban) antreprenoriale comisiilor
Contracte de metodice
parteneriat
OS. 6.2. Formarea grupelor la meserii conexe in domeniul alimentatie publica si agricol pana la sfarsitul
anului 2027.

Constatarea/
decizia
adoptata

Unde/cum/cui este
prezentata
informatia

Indicatori
monitorizati

Activitati de Termen/
colectare a datelor perioada
(metode si
instrumente)
Analiza
comparativa pe ani
de studii privind
contingentul de
elevi la meseriile
din domeniu si
analiza bugetului si
a infrastructurii

Responsabil

Min. o grupa 2023-2027 | CA

in domeniu AP

MEC, CA prin
comanda de stat
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Min. un plan Identificarea 2023-2027 | DAIP In cadrul comisiei

de invatdmant | planului de metodice

per grupa invatamant si alimentatie publica,
elaborarea planului discutarea planurii
de lunga durata de lungd durata

Laborator Lista de inventar, 2023-2027 | DAG In cadrul sedintelor

dotat si | utilaj comisiei metodice,

amenjat Oferte de preturi, CA prin

conform deviz de cheltuieli prezentarea notelor

domeniului informative,

proceselor verbal,
rapoarte

OS. 6.3. Combaterea abandonului si absenteismului scolar cu 80% in randul elevilor
Responsabil

Indicatori
monitorizati

Activitati de
colectare a datelor
(metode si

Termen
/perioada

Unde/cum/cui este
prezentata
informatia

Constatarea/
decizia
adoptata

instrumente)

Raport de Notele informative | Iunie DAIE Consiliul
analiza pentru | pe perioada de 5 profesoral, Sedinta
5 ani ani CEIAC
Strategie Obiective si Septembrie- | DAIE In cadrul comisiei
elaborata activitati stabilite in | Octombrie metodice a
baza raportului de | anual dirigintilor
analiza
Planul de Activitati prevazute | 2022-2027 | DAIE In cadrul comisiilor
ghidare in in planul de metodice si sefilor
carierd ghidare in cariera de comisii
care vor fi metodice prin note
reflectate in informative,
planuirile proiecte didactice
dirigintilor si a
sefilor de comisii
metodice
Min. 3 Contracte de 2022-2027 | DAIE In cadrul
contracte parteneriat consiliului de
incheiate administratie vor fi
prezentate
prevederile
contractuale
% crescut al Chestionare 2022-2027 | DAIE Prezentarea
elevilor, rezultatelor
parintilor, chestionarilor in
asistentilor cadrul sedintelor si
sociali privind stabilirea
gradul de sugestiilor pentru
satisfcatie viitor.

BUBUIECI







	1.NOTĂ INFORMATIVĂ
	2.MISIUNEA INSTITUȚIEI
	3.VIZIUNEA INSTITUȚIEI
	4.ANALIZA P.E.S.T.E.
	5.ANALIZA SWOT
	6. PROBLEME PRIORITARE
	7. DIRECȚIILE DE DEZVOLTARE ȘI OBIECTIVELE STRATEGICE
	8.PLANUL OPERAȚIONAL
	9.MONITORIZAREA ȘI EVALUAREA IMPLEMENTĂRII PLANULUI DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ A INSTITUȚIEI

