Ministerul Educatiei si Cercetirii al Republicii Moldova

Scoala Profesionali, com.Bubuieci din mun.Chisiniu

UCATIE™e,
&PRGT}'? 2
M‘EJ

ST

=
i

PLAN DE ACTIVITATI MANAGERIALE
Anul de studii  2022-2023




Plan managerial
al Scolii Profesionale com. Bubuieci

pentru anul de studii 2022-2023

Domeniul — Curriculum
Obiectiv strategic: 1 Dezvoltarea competentei de a invita si inveti si competentilor TIC la cel putin 80% din cadre didactice/ elevi

pentru anul de studii 2022-2023.
Obiectiv specificl. Utilizarea metodelor digitale la elaborarea si stocarea documentatie scolare.
Obiectiv specific 2. Inlocuirea partiali a documentatiei scolare pe suport de hdrtie cu materiale digitale.

Obiectiv specific 3. Aplicarea continud a metodelor moderne digitale de catre 100% angajati.

Obiectiv specificl. Utilizarea metodelor digitale la elaborarea si stocarea documentatie scolare.

Activitati Termeni Responsabili Resurse necesare Indicatori de
3 = performanta
g £
£ =
° m
a
2 g » Analizarea resurselor digitale | Septembrie20 | CEIAC, DAIP Documentatia Plan de actiuni
EE si  gradului de pregatire a |22 scolara specifica
S resurselor umane ale institutiei




» Elaborarea documentatie | Septembrie22] | DAIP, DAIE, CD, | Documentatia Documentatia scolara
scolare cu utilizarea | unie 2023 sef sectie practica | scolard specifica elaboratd, aprobata
instrumentelor  digitale  si de CP
stocarea pe platforme digitale:

- Planuri manageriale

- Planuri de lunga durata

- QGrafice de desfasurare a
evaluarilor semestriale

- Graficul examenelor de
absolvire si calificare

- Evaluari initiale/ finale pe
discipline, meserii

» Utilizarea softurilor, | Septembrie- Director adjunct | Curriculum, planuri | 80% din orele de
platformelor,  instrumentelor | mai 2022- | pentru instruire de invatdmant, | instruire la
digitale specifice meseriilor la | 2023 Sef de sectie | proiecte  didactice, | disciplinele de
orele de instruire teoretici si practicd, CEIAC | cadrele didactice la | specialitate utilizeaza
practica ’ disciplinele de | TIC

specialitate,
dispozitive digitale

» Revizuirea/modificarea Comisia metodica | Metodologia de | Programa aprobata

£ @ programei si a curriculum-ului | Septembrie- Alimentatia elaborare a | de MECC

% g pentru Cursurile de scurti | decembrie Publica prog.ramelor. s1

-2 e durati: “ Bazele nutritiei si | 2022 currilum-ului din

5 S alimentatiei vegetariene ” cadrul invatarii pe

O O tot parcursul vietii

) » Mentionarea CD ce utilizeaza | Pe  parcursul | DAIP, sef sectie | Fise de analiza a | 100 % CD utilizeaza
é % TIC la lectii de instruire | anului 2022- | practica, director | lectiilor TIC

OB teoretica si practica 2023




despre organizarea si realizarea
procesului  educational in
grupele DUAL

Sef sectie practica

agende, fise de
evaluare, RU -
maistri instructori

Acordarea performantei CD | Trimestrial Membrii Fise de evaluare Tuturor CD implicate
implicati in revizuirea | 2022-2023 administratiei s-a oferit
curriculum-ului la cursuri de performanta,
scurta  durata, elaborarea conform figei de
raportului de autoevaluarer evaluare
pentru instruirea  adultilor,
meseria Bucétar
Organizarea desfasurarii | Septembrie- Director Planul cadru Desfasurarea
procesului instructiv-educativ | Iunie ~ 2022- | DAIP, DAIE procesului instructiv
in conformitate cu planurile de | 2023 conform
invatdmant, curriculum Regulamentelor de
rigoare
g Organizarea procesului | Septembrie DAIP, sef esctie | Planuri de | Grupe organizate,
% @ educational pentru grupele din 2022- practica invatamant rute de parcurs
2 E invatimantul DUAL actualizate, Intalniri
5 S cu partenerii
© = Mediului de Afaceri
Ajustarea metodelor | Noiembrie DAIP, CEIAC Cadrele  didactice, | Metode alternative de
traditionale de evaluare la cele | decembrie instrumente digitale | evaluare utilizate in
virtuale pentru a urmari | anual plinuirea
dezvoltarea competentei de a unitatilor/modulelor
véta sd inveti de Invatare utilizate
de 100% cadre
didactice
Prezentarea notelor informative | noiembrie Fise de monitorizare, | Note informative

realizate cu indicatori
clari




Obiectiv specific 2. Inlocuirea partiali a documentatiei scolare pe suport de hirtie cu materiale digitale.

Activitati Termeni Responsabili Resurse necesare | Indicatori de performanta
= =1
: |
E =
» Analizarea documentatie | Septembrie CEIAC, DAIP Documentatia Plan de actiuni
scolare existente in format pe | 2022 scolara specifica
= 2 hértie
E § Elaborarea unei  platforme | Septembrie Sefii de | Contract de prestare | Contract de asigurare cu
= 'S digitale( ex. google site) pentru | -octombrie subdiviziuni servicii, echipd de memorie cu SYNEOLOGI,
5 -» elaborarea, pastrarea si | 2022 lucru, suportul mape digitalizate cu suport
stocarea documentatiei scolare informational metodic- didactc
specific
B @ Monitorizarea si  evaluarea Decembrie- | DAIE, DAIP Planul  Consiliului | Performante scolare bune,
% s rezultatelor reusitei si | lunie  2022- Profesoral, frecventa scolara de 90%
2 '§ frecventei prin  crearea | 2023 Consiliului de
5 g catalogului digital. administratie,
O E|C registre




» Elaborarea unui volum de itemi | Septembrie- DAIP, sefii | Curriculum, manuale | 400 de itemi elaborati per
la disciplinele de specialitate | Martie 2022- | comisiilor de specialitate, | program de studii
pentru utilizarea acestora la | 2023 metodice, CD suport teoretic
elaborare evaludrilor digital
semestriale, testelor pentru
examenele de calificare

= o Mentionarea CD ce utilizeazd | Pe  parcursul | DAIP, sef sectie | Documentatia Cel putin 60%
B = TIC la lectii de instruire | anului de | practica, director | scolara specifica documentatie scolare
E E teoreticd si practicd studii ~ 2022- trecute in varianta digitala
SE|=S 2023
Desfasurarea tezelor semestriale/ Decembrie/ Director, DAIP, | Planurile de Teze semestriale/
examenelor de calificare Iunie  2022- | Sef de sectie | invatamant examenele de calificare
2023 practica Planurile desfasurate la toate
calendaristice meseriile
Obiectiv specific 3. Aplicarea continua a metodelor moderne digitale de cditre 100% CD.
Activitati Termeni Responsabili Resurse necesare Indicatori de
= = performanta
: | £
E =
= v » Chestionarea cadrelor didactice | Septembrie Sef sepgie, Chestionare 100% CD chestionate
E g cu privire la nivelul de | 2022 CEIA(?, . §e'ﬁ1 de
= = 2 cunostinte si aplicare TIC subdiviziuni
S | &




Elaborarea
formari continue a cadrelor
didactice pentru I, II sem. a
anului de studii 2022-2023

graficului  de

Septembrie
lanuarie 2022-
2023

DAIP

Resurse legislative,
PDS, oferte de la
centrele de formare
continua, resurse
financiare ( 2% din

Grafic elaborat,
70% din angajati
inclusi in grafic

é g BI)
; _§ Elaborarea  graficului  de | Septembrie- Sefii  comisiilor | Plan de invatdmant | Orar elaborat
E § desfasurare a orelor publice/ | Octombrie metodice, DAIP,
@) o master class-urilor 2022 CEIAC
= Mentionarea CD ce utilizeazd | Pe  parcursul | DAIP, sef sectie | Fise de analizd a | 100 % CD utilizeaza
E g TIC la lectii de instruire anul?i de | practica, director | lectiilor TIC
T .% teoreticd si practicd studii ~ 2022-
5 = 2023
Efectuarea controalelor | Septembrie- DAIP, sef sectie | Tematicile Plan elaborat,
tematice Mai 2022- | practica controalelor cu | controale tematice
2023 obiective si | efectuate
proceduri  stabilite,
rapoarte, note
informative
Evaluarea activitatii cadrelor | Conform Director Planurile de | Calitatea procesului
didactice, dirigintilor si | graficului DAIP, DAIE activitate instructive, | instructiv- educativ
£ maistrﬂor instructori Sef de sec‘;ie educative Sl imbunété‘glt cu 50%
= ° practica schemele orare, | reflectat in
; § chestionare chestionare
= ®
S | &




» Verificarea desfasurarii orelor | Conform DAIP, DAIE Curriculum, 100% ore practice
de instruire  practicd 1in | graficului Sef de sectie | Planuirile de lunga | desfasurate in
laboratoare, ateliere didactice | controalelor practica,, sef | duratd a orelor de | laboratoare, ateliere
conform planuirilor de lunga | tematice CEIAC instruire practica pe | didactice
durati octombrie- meserii, proiecte

martie 2022- didactice
2023
Domeniu - Management scolar

Obiectiv specific 4. Elaborarea platformei educationale bazata pe digitalizarea documentatiei scolare si tehnologiilor
moderne de catre 100% angajati in anul de studii 2022- 2023.

= — Activitati Termeni Responsabili | Resurse necesare Indicatori de
G b5y performanti
S

_

= o |» Crearea unei platforme Septembrie | Directori Platforme Platforma

E ki E digitale pentru plasarea 2022 adjuncti, educationale completata 100%
S |8 documentatiei scolare responsabil

S22 baza de date,

= ~ dactilograf




» Plasarea de catre fiecare | Septembrie | Directorii Calculator, Plasarea
angajat a  documentatiei | — adjuncti, Regulamente, documentatiei in
scolare necesare Noiembrie | responsabil Planuri de lunga | proportie de 100%
2022 baza de date, durata a de catre fiecare
© Periodic la | dactilograf, admistratiei, sefi | angajat.
= necesitate | angajati de comisii
E 2023 metodice,
gn Platforma
= educational
Revizuirea periodica a | Octombrie, | Directorii Regulamente, 100% revizuit
completarii platformei | lanuarie, adjuncti si sefii | planuri de conform termenilor
educationale existente Martie, de subdiviziuni | Invatdmant,
[unie 2022- Curriculum.
= 2023
g Oferirea continud a feedback- | Octombrie, | Directorii Regulamente, 100 % din angajati
g ului cu privire la utilizarea | lanuarie, adjuncti si sefii | planuri de utilizeaza corect
(3 platformei si continutul Martie, de subdiviziuni | invatamant, platforma si obtin
documentatiei scolare Tunie 2022- Curriculum, feedback pozitiv cu
- 2023 Rapoarte anuale. | privire la elaborarea

documentatiei
scolare




educationale

de subdiviziuni

Procese verbale a
consiliului de
adiministratie si
profesoral.

» Mentionarea angajatilor care | Septembrie, | Directorii Regulament de 100% angajati
utilizeaza corect platformele | Decembrie, | adjuncti si sefii | oferire a mentionati conform
educationale si elaboreazi Martie, de subdiviziuni | performantelor, meritelor obtinute.
documentatia scolara. [unie 2022- Fise de evaluare,

S 2023 Diplome,
Mentiuni,
Avertizari,
o Registrele
X comisiilor,
< consiliului
= administrativ.
Chestionarea angajatilor cu | lanuarie, CEIAC Chestionare 100% angajati (care
privire la gradul de satisfactie | lunie 2022- | Directori elaborate utilizeaza platforma)
a implimentirii platformei | 2023 adjuncti chestionati
o educationale.
g Crearea analizei SWOT cu | lanuarie, Directorii Rezultatul Punctele forte
5 privire la utilitatea platformei | Iunie 2023 | adjuncti si sefii | Chestionarelor, depasesc in

proportie de 50%
punctele slabe.




Domeniu -

OGl1. Recrutarea si angajarea personalului doar pe baza de criterii si competenta in domeniu

OS 1.1. Realizarea studiilor de planificare a personalului pe an calendaristic

Resurse umane (motivarea, comunicarea cadrelor didactice )

= — Activitati Termeni Responsabili | Resurse necesare Indicatori de
‘= o1 performanti
£ 5
° =
=
» Crearea si actualizarea | Iunie- august | Resp. baza de | Logistica bazei de | Baza de date pentru
continua a unei baze de date | 2022 date, resp. | date, state de | evidenta resurselor
informatizate, unice, pentru Resurse umane | personal, umane creata si
evidenta personalului tarifierea actualizata anual
% o didactic, didactic auxiliar si
g = nedidactic
~N—
o 2 Reactualizarea continuturilor | August 2022 | Director, Contingentul de | 100% Fise de post
5 2 fiselor de post pentru toti Responsabil elevi, Codul | reactualizate si
2 R . . .
52 angajatil urmarind Resurse umane | muncii semnate
modificarile aparute in Fise de post
legislatie initiale,
Regulamentul
intern a institutiei




termen de 1 an de zile cu
angajatii  la de
pensionare si cumularzi

varsta

Codul muncii

» Proiectarea planului anual de | Mai, Director Oferta Centrelor | Lista de perfectionarea
perfectionare a personalului | Octombrie, Directorii de Formare cadrelor didactice
didactic si didactic auxiliar anual  2022- | adjuncti Continua aprobata

2023
Repartizarea sarcinei | August 2022 | Director Legislatia cu Tarifarea cadrelor
didactice pentru fiecare cadru privire la tarifarea | didactice aprobata in
didactic cadrelor cadrul sedintei CA
didactice, statele
tip de personal
Vizarea fiselor de post pentru Septembrie | Director, Fisele de post Fise de post vizate/
intregul ~ personal  scolar | 2022 presedintele model de la semnate
g conform legii si contractului comitetului sindicate
E colectiv. de munca, tinand sindical
S cont si de prevederile
5 comisiel situatiei exceptionale
in conditii de pandemie
COVIDI19
Incheierea si semnarea | Septembrie Resp RU, | CIM, acorduri, Ordine de angajare,
contractelor de angajare pe | 2022 directorul ordin de angajare, | semnate, CIM

negociate si semnate




Resurse umane

Coordonare/Monitorizare

didactic auxiliar

delegare

» Coordonarea si aprobarea de | Septembrie Sefii ~ de | PDS, Planul | Activitati coordonate
catre subdiviziuni a|2022 subdiviziuni managerial anual, | si avizate la CA, CP
activitatilor pentru anul de Curricula pe | septembrie 2022
studii 2022-2023 desfasurate meserii, Planuri
in scoala de  invatamant,

discipline de

cultura generala
Delegarea cadrelor didactice | Septembrie- | Director Contractul de Ordine de delegare,
de la toate meseriile la|mai 2022- | adjunct pentru | colaborare cu Cadre didactice
formari,/, conform planului | 2023(conform | instruire si | partenerii externi | formate prin
anual la activitati organizate | graficului) producere de dezvoltare, confirmare cu
de partenerii externi si interni Registrul de certificate de absolvire

evidenta a a formarii

formarilor

cadrelor didactice
Monitorizarea activitatii de | Permanent Directori Plan de formare | Activitati de
formare continua a | conform adjuncti continud a | diseminare organizate
personalului  didactic  si| ordinului de subdiviziunii in cadrul

subdiviziunilor
specifice tematicii
cursului de formare




conform fiset de post/

planuirilor

didactice,
evaluari, note
informative

» Actualizarea si completarea | Decembrie- | Resp. baze de | Dosarele Baza de date
bazei de date semestrial/ | iunie 2022- date, resp. RU, | personale ale corespunde cu datele
anual 2023 sefii de | angajatilor, din Registru:
subdiviziuni elevilor, registre | Activitatea
personalului, dosarele
personale ale
angajatilor, elevilor
o Organizarea seminarelor, | Trimestrial Sefii de | Ordine de Seminare organizate,
§ meselor rotunde, ore | 2022-2023 subdiviziuni delegare, graficul | certificate de
E demonstrative  pentru  a de desfasurare a | participare, note
= disemina competentele cursurilor de informative cu anexa
dobandite la formari formare activitatii de
diseminare
Elaborarea si  prezentarea | Semestrial Sefii de | Chestionare, Toate cadrele
raporturilor de  activitate | 2022-2023 subdiviziuni registre, proiecte | didactice prezinta

rapoarte de activitate
la sfarsitul fiecarui
semestru




OG 2. Integrarea rapida, eficienta in structura si obiectivele institutiei de catre personalul nou angajat

OS 2.1. Ildentificarea mecanismelor eficiente, astfel ca 100 % dintre angajati sa fie asigurati cu comunicare §i consultare

eficienta.

Domeniu

Functii

Activitati

Termeni

Responsabili

Resurse
necesare

Indicatori de
performanta




email-ul scolii

» Elaborarea procedurii de | Septembrie Sefii de Actele reglatorii | Procedura elaborata
comunicare despre valorile | 2022 subdiviziuni interne, codul de | si cunoscutd de 100
si cultura organizationala etica % angajati, comisia
de etica.
5]
b
<
~N
(5]
2
=)
R
=7
Instituirea mentoratului de | Septembrie Sefii de Regulamentul Cadre didactice
insertie  profesionala  a | 2022 subdiviziuni activitatii de mentorate
cadrelor debutante mentorat
Actualizarea paginii WEB, | Septembrie Membrii Acte normative, | Pagina web
a grupului pe viber, etc, a | 2022 administratiei schema orara, actualizata si
0 panoului de informatii orarul sunetelor, | renovata permanent
g o orarul cu informatii
= g alimentatie actualizate, panou
o o . . . .
2 = graficul de triaj | informativ
5 g actualizat
=%
Publicarea zilnica/ | Lunar/ la Membrii Hotarari ale CA, | Grup tinta informat,
sistematici a deciziilor, | necesitate administratiei CP, pagina web, | transparenta
ordinelor, informatiei grup viber, asigurata




Evaluare

» Organizarea activitatii | trimestrial Sefii de Constatari in activitati
tanarului specialist subdiviziuni baza discutiilor, | organizate, cadre
fisei de evaluare | didactice tinere
a lectiei sustinute metodic,
elevi satisfacuti,
calitatea predarii in
randul tinerelor
crescuta
» Chestionarea beneficiarilor | Lunar/semestrial | Sefii de Conexiune la Comunicare buna,
subdiviziuni internet, eficienta Intre
chestionare angajati

OS 2.2. Implementarea metodelor de management al stresului ocupational, incat 100% dintre angajati sa fie satisfacuti de
confortul psiho-emotional la locul de munca

Domeniu

Functii

Activititi

Termeni

Responsabili

Resurse
necesare

Indicatori de
performanta




» Elaborarea planului de
activitati privind
activitdti de relaxare

Septembrie 2022

Consiliul de
etica

echipa de
lucru,
chestionare ale
angajatilor

Plan de activitati
elaborat, discutat,
aprobat

<5}
P
<
2
h=
=
)
p—
=7
» Organizarea activitatii : | Lunar, in ziua de Sefii de Cafea, copturi, | Toate cadrele
la o ceasca de cafea vineri subdiviziuni sala libera didactice
participa
» Organizarea chestiondrii | Trimestrial/semestrial | Sefii de Chestionare Minim 4
angajatilor subdiviziuni chestionare, toti
angajatii
= chestionati,
] s =
= ° raport de analiza
= - .
> g cu recomandari
o ~
; = in baza
S oy chestionarelor
& )




Organizarea trimestrial psihologul Teste Minim trei
consilierelor psihologice psihologice, sedinte ale
registru consilierelor
psihologice
Planul de activitati Semestrial/anual Responsabil Proces verbal,
liza impl tarii), | 2022-202 R ihol iect al
( analiza implementarii), | 20 023 .U, psiholog, pro.le.cvg. Constatarea,
director activitatii, . )
° calificativul
raport de
evaluare, note
informative
Cadrele didactice Semestrial/lunar Consiliul de Poze, constatarea
participa 100 % in etica chestionare
ultima vinere din luna
d Angajati chestionati, semestrial Sefii de Sedinte ale Decizia adoptata
E raport de analiza cu subdiviziuni CA, CP
g recomandari
2
.g Consiliere pedagogice semestrial psihologul Seminare, constatarea
g sedinte
=
=)
>




OG 3 Perfectionarea continua a sistemului de evaluare interna a performantei in contextul strategiei de asigurare a
calitatii si a sistemului de ghidare in cariera a angajatilor

OS 3.1. Proiectarea fiselor de post dupa criterii clare in vederea implementarii unui management al calitatii muncii si

cuantificarea rezultatelor

Activitati Termeni Responsabili | Resurse Indicatori de

E — necesare performanta

-

=i =
Revizuirea procedurii de Septembrie, 2022 Sefii de Strategia Procedura
autoevaluare si evaluare a subdiviziuni, |internd de revizuita si
performantei CA asigurare a actualizata

calitatii,

= manualul

] ey

g ° calitatii

= | E

b =

S -

= =

2 =

o =

=2 2




Actualizarea Regulamentului
intern de acordare a sporului de
performanta

Septembrie 2022

Membrii CA

Legea
salarizarii 270,
HG nr 1234,
Regulamentul
intern de
acordare a
sporului de
performanta,
fisa de
evaluare a
performantei

Regulament
discutat,
actualizat si

cunoscut de catre

toti angajatii

Evaluare

revizuita

2022-2023

sedintei CP

<5}

P

s

N

©

P

=)

~Ne—

=

g Organizarea sedintei in cadrul | Septembrie anual Sefii de Fise de post, Fise de post

o | comisiilor metodice, subdiviziuni, manualul discutate si

= . . . e

3 | subdiviziunilor in scopul directorul calitatii semnate

© . o o . [

£ | discutarii si semnarii figelor de

o post

)
Procedura de evaluare si Prezentarea Lainceputde | Membrii CA, | Constatari
autoevaluare a performantei procedurii an de studii, in cadrul




Regulamentul intern de Actualizarea La primul CP | Membrii Constatari,
acordare a sporului de continutului si din anul de administratiei, | decizii
performanta prevederilor studii 2022- toti angajatii

2023
Fisele de post ale angajatilor Prezentarea fiselor de | La sedintele Sefii de constatari

post organizatorice | subdiviziuni
din cadrul
subdiviziunilor




Domeniu -

Domeniu

activitatilor antreprenoriale in institutie.

- Parteneriate si programe
Obiectiv strategic. Cresterea cotei resurselor financiare extrabugetare cu 2% fata de bugetul total a institutiei.
Obiectiv specific 1. Colaborarea cu partenerii (proiecte) mediului de afaceri, internationali pentru dezvoltarea

Resurse materiale /Resurse financiare

Obiectiv specific 2. Crearea sectiei de formare continua in institutie in scopul cresterii resurselor financiare.

Obiectiv specific 1. Colaborarea cu partenerii (proiecte) mediului de afaceri,

activitatilor antreprenoriale in institutie.

internationali pentru dezvoltarea

- — Activitati Termeni Responsabili Resurse Indicatori de
L b>3 necesare performanti
-
=
L e > Identificarea parteneriatelor de | August- Director Documentatie | Parteneriate
'g g asigurare a functionalitatii si | Septembrie Director adjunct | specifica identificate
s 20 dezvoltirii institutionale 2022-2023, pentru instruire proiectelor
E a, o Periodic la Sef sectia practica
aBalir: necesitate Maistri instructori
-g » Organizarea sedintelor | Septembrie- Sefii de comisii | Proces verbal Minim 2
& Comisiilor metodice in scopul | Octombrie metodice din registrul activitati
identificirii activititilor 2022 comisiilor identificate
antreprenoriale metodice




» Valorizarea activitatii SRL-ui
format

Ianuarie 2023

Director

Director adjunct
pentru instruire,
Contabil, Sef
sectie  practica,
Comisia metodica
agricultura

Legislatie,
resurse
financiare

Activitati
planuite,
organizate

Organizare

» Elaborarea planului de afaceri a
activitatilor antreprenoriale

Septembrie-
Noiembrie
2022

Director

Director adjunct
pentru instruire
Sef sectia
practica, Profesori
baze

antreprenoriatului,
Contabil.

Ghid de
claborare a AA,
Hotarari de
guvern, PDS.

100% plan de
afaceri elaborat

» Producerea produselor apicole si
floricole

Mai- August
2022-2023

Sefii  comisiilor
metodice, Sef
sectie  practica,
Cadre didactice si
elevii de la
meseriile agricole.

Ateliere
didactice,
inventar, utilaj,
ustensile apicole
st floricole.

Cate 50 kg
miere de
salcam, rapita,
tei.

10 specii de
flori a minim
100 bucati (fire)
produse.




rezultatele asteptate.

» Comercializarea produselor | Sezonier Sefii  comisiilor | Produse apicole | Cate 50 kg
apicole si floricole metodice, Sef | si floricole miere de
sectie  practica, salcam, rapita,
Contabil tel.
10 specii de
flori a minim
100 bucati (fire)
produse.
> Imbunititirea si  intretinerea | Permanent Sefii ~ comisiilor | Ateliere Cresterea
continud a familiilor de albini si a metodice, Sef | didactice, producerii de
serei didactice. sectie practica, | inventar, utilaj, | produse apicole
Cadre didactice si | ustensile apicole | si floricole cu
elevii de la | si floricole, 10% anual.
meseriile agricole. | Materie prima si
materiale
» Formarea grupului de lucru per | Septembrie Consiliul Statele de Minim 2
meseria de  Apicultor i | 2022 administrativ personal grupuri de lucru
v Floricultor a minim 2
= membri.
=
§ » Instruirea grupurilor de lucru | Octombrie Reprezentanti de | Plan de afaceri, | Minim 4
© cu privire la activitatile | 2022 proiecte, membrii | resurse persoane
antreprenoriale identificate si administratiei. financiare, instruite.
ONG.




» Oferirea performantelor | Trimestrial Consiliul Resurse Minim 6
angajatilor implicati in administrativ, financiare, fise | angajati
activititile antreprenoriale ale Contabil de evaluare a implicati si
institutiei. performantelor. | salarizati
Mese rotunde cu reprezentantii | Trimestrial Consiliul Sala de Minim 2 mese
proiectelor in scopul observarii administrativ, intruniri, rotunde anual.

o rezultatelor obtinute Reprezentantii Rapoarte de
= proiectelor evaluare a
% rezultatelor.
e Elaborarea  rapoartelor  de | Iunie 2023 Consiliul Documentatie Raport elaborat
evaluare a activitatii administrativ, specifica
antreprenoriale Reprezentantii proiectelor
proiectelor

Obiectiv specific 2. Crearea sectiei de formare continua in institutie in scopul cresterii resurselor financiare.




- — Activitati Termeni Responsabili Resurse Indicatori de
g = necesare performanta
£ 5
2 =
e | o » lIdentificarea cursurilor de formare | August- Administratia, Cererea pietil Min 2 cursuri
.g § = continud necesare pe piata muncii | Septembrie Sef comisii | muncii identificate
= En 3 2022 metodice
£&|E
SR
» Elaborarea pachetului de | Septembrie- Sef sectie | Legislatie, Pachet de
documente specifice sectiei de | Noiembrie formare continud | Hotdrari de documente
° formare continui 2022 Guvern, Plan de | elaborat
= dezvoltare
E strategica
o
© [> Elaborarea (revizuirea) planuirilor | Septembrie- Sef sectie | Curriculum, Planuri realizate
de lungd duratdi a cursului de | Octombrie formare continua, | planuri de per fiecare curs
formare continui 2022 profesorii invatamant




» Acreditarea cursului de instruire a
adultilor de 600 ore-20 credite

Octombrie-
noiembrie 2022

Sef sectie
formare continua,
profesorii
meseriel Bucatar

Ghidul de
evaluare externa
a calitatii a
programelor de

Raport de
autoevaluare

formare
continua
» Initierea cursurilor de formare | La formarea Sef sectie | Documentatie | Minim 2 cursuri
continud a adultilor grupelor formare continud | specifica anual
initierii,
Contracte,
Cerere, Orar
» Crearea sectiei de formare continua | Septembrie Director, Cerere, Ordin Sectie creata
a adultilor Octombrie Directori de numire,
o 2022 adjuncti, Contabil | Legislatie
§ financiara,
-§ Deviz .de‘
= cheltuieli
O | > Aprobarea sl coordonarea | Octombrie- Consiliul Registrul Documentatie
documentatiei create la Consiliul | Noiembrie administrativ proceselor aprobata
Administrativ 2022 verbale




» Remunerarea personalului implicat | Conform Contabil sef, | Act prestare Fiecare angajat
in organizarea si desfasurarea | legislatiei in Director, Sef | servicii, Deviz | implicat
@ cursurilor vigoare sectie f.c. de cheltuieli, remunerat
E Legislatie,
S Contract de
= acordare a
serviciilor,
Proces verbal
» Chestionarea cursantilor cu privire | La final de curs | Sef sectie f.c, | Chestionare 80% cursanti
g la gradul de satisfactie a CEIAC chestionati
= desfasurarii cursurilor
2 | > Elaborarea rapoartelor de evaluare | La final de curs | Sef sectie f.c., | Documentatie Raport elaborat
a cursurilor desfasurate contabil sef specifica per fiecare curs
Domeniu - Imagine

Obiectiv strategic. Cresterea imaginii institutiei prin mdrirea cu 30% a ratei de admitere 2023-2024.
Obiectiv specific 1. Lansarea unei campanii de promovare in perioada februarie- iunie 2023.
Obiectiv specific 2. Implicarea elevilor/absolventilor institutiei in promovarea ofertei educationale.

Obiectiv specific 1. Lansarea unei campanii de promovare in perioada februarie- iunie 2023.




= | .- Activitati Termeni Responsabili Resurse Indicatori de
g = necesare performanta
| &
=
» Monitorizarea si postarea continud a | Semestrul I, II, | Director adjunct | Pagini web | Maxim 12
activitatilor institutiei pe pagina |anul de studii | pentru instruire | active postari /lunar
web www.spbubuieci.md, | 2022-2023 si educatie
° Instagram si Facebook.
E » Realizarea machetelor pentru | Februarie 2023 | Director adjunct | Continutul Plan de
§ revistele ,,Admiterea” pentru instruire | ofertei Admitere
E si educatie educationale realizat
» Fiecare = comisie =~ metodicad | Februarie 2023 | Sefi comisii | Registre de | Minim 10
elaboreaza schema de deplasare metodice, cadre | admitere, Lista | institutii per
= in teren didactice gimnaziilor din | fiecare comisie
Eﬂ tara
E » Identificarea noilor oportunitati | Decembrie Sefi comisii | Strategia de | Minim 1
de promovare a imaginii| 2022 metodice, cadre | comunicare instrument
intitutiei didactice identificat per
’ fiecare comisie
metodica.
° Organizarea schimbului de | Pe parcursul Director, sefii | Ghiduri Schimb de
E experientd, lectii demonstrative, | anului 2022- de subdiviziuni | metodice experienta
E practica in producere in alte tiri, | 2023 Proiecte de | realizat
oy planuri de afaceri in cadrul CEDA lucru
© » Reactualizarea informatiei de pe | Pe parcusrul Director Pagina web Pagina web a



http://www.spbubuieci.md/

Coordonare

pagina web a institugiei anului 2022- adjunct, institutiei
2023 responsabil actualizata la
baza de date, moment
profesor de
procesare a
informatiei
Prezentarea ofertelor educationale a | Permanent pe | Director adjunct | Oferta Plan de
institutiei  la  diverse  trguri, | parcursul pentru instruire | educationala Admitere
expozitii si conferinte anului de studii | si educatie realizat
2022-2023
Deplasdri in teritoriu a cadrelor | Martie- Mai | La sedinta | Mijloc de | Minim 10
didactice 2023 comisiei transport, institutii vizitate
metodice, cadre | materiale per fiecare
didactice promotionale, comisie
notebook,
proiector,
resurse
financiare, foi1
de deplasare
Participarea la sedintele cu parintii | Aprilie, ~ Mai | Director Graficul Plan de
si elevii din liceele si gimnaziile 2023 Director adjunct | desfasurarii Admitere
sedintelor cu realizat

din suburbiile orasului ChiSinau, cu
tematica orientarii profesionale a
elevilor absolventi

parintii si
orientarilor
profesionale




Organizarea vizitelor, activitatilor in | Permanent , | Director adjunct | Planuirea de Minim o vizita,
cadrul atelierelor didactice incepand cu | pentru instruire | lunga durata a o0 activitate pe
luna noiembrie- | si educatie, sefii | subdiviziunilor | luna
mai 2022-2023 | de sectii
Participarea la Targuri, festivaluri, | Mai 2023 Director Conform Diplome,
expozitii organizate de  MEC, Director adjunct | ofertelor certificate ~ de
MADRIM si Ministerul Muncii si pentru instruire participare
Protectiei Sociale si educatie
Oferirea  performantei  cadrelor | Trimestrial Consiliul Fise de evaluare | Fiecare cadrul
didactice implicate In promovarea administrativ a implicat
imaginii institutiei performantelor, | remunerat
o Registrul
X proceselor
k= verbale a Cons.
= administrativ
Analiza 1indeplinirii planului de | August- Director, Registre de Plan de
) admitere Septembrie Directori admitere, Plan | admitere
3 2022, 2023 adjuncti, de admitere completat 100%
T; Comisia de
= admitere

Obiectiv specific 2. Implicarea elevilor/absolventilor

institutiei in promovarea ofertei educationale.




= | Activitati Termeni Responsabili Resurse Indicatori de
g = necesare performanta
: (&
=
o Identificarea activitatilor | Octombrie, Consiliul Procese verbale | Minim 4
.f:_" E promotionale cu implicarea activa a | lanuarie, elevilor, DAIE, | ale CE activitati
> -§ elevilor Februarie dirigintii identificate
E | £ 2022-2023
A
Analiza activitatilor de promovare a | Octombrie Consiliul Registrul Minim 4
institutiei care sunt cele mai |lanuarie 2022- | elevilor, DAIE, | Consiliului activitati
relevante 2023 dirigintii Administrativ identificate
Organizarea master-class pe meserii | Conform Sef sectie | Consumabile 1 master -class
® din partea absolventilor planuirii practica, DAIE, per Comisie
E decadelor pe | Sef comisii metodica
E meserii, metodice
20 Aprilie 2023 Diriginti
© Participarea absolventilor la ora | Decembrie Dirigintii Proiectare Minim un
educativa cu genericul “Istorii de | 2022 didactica absolvent
succes’”’ invitat la o ora
educativa
Deplasari in teren a membrilor CE | Februarie- Mai | DAIE, Materiale 10 deplasari
in scopul promovarii institutiei 2023 Dirigintii promotionale




Coordonare

Crearea Consiliului Elevilor in | Septembrie DAIE Regulament de | Consiliul
cadrul institutiei 2022 constituire  si | Elevilor creat

functionare  a

CE, Cartea

proceselor

verbale a CE
Identificarea Octombrie DAIE Date de contact | 5 absolventi
absolventilor/actualilor ~ elevi | lanuarie 2022- a elevilor/ | 5 elevi
care se bucurd de succes in|2023 absolventilor
cariera profesionala
Implicarea  actualilor elevi- | Octombrie- DAIE Materiale 10 elevi
voluntari in promovarea | lunie 2022- promotionale voluntari
imaginii institutiei 2023
Implicarea cadrelor didactice in | Februarie-Mai | DAIE Materiale Fiecare cadru
promovarea ofertei educationale | 2022-2023 promotionale didactic are
prin  intermediul  fostilor minim o
absolventi/ actualilor elevi activitate de

promovare
organizata

Implicarea agentilor economici | Februarie- Mai | Sef Sectie | Materiale minim 5 agenti
in promovarea ofertei | 2022-2023 practicd,  Sef | promotionale economici
educationale a institutiei prin comisie implicati

intermediul elevilor-angajati

metodica




Identificarea asistentilor sociali, | Februarie-Mai | DAIE Materiale minim 5
centrelor de plasament, | 2022-2023 promotionale asistenti
autoritatilor publice locale 1in implicati
scopul promovarii scolii prin
intermediul  actualilor elevi/
absolventilor
Premierea elevilor implicati cu | [unie 2023 DAIE Diplome Minim 10 elevi
diplome si alte premii Dirigintii premiati
S
s
b5 Oferirea performantelor pentru | Trimestrial Director, Fise de evaluare | Minim 10 cadre
= cadrele didactice sau altor Consiliul a didactice
diplome de merit administrativ performantelor, | implicate
diplome
Elaborarea rapoartelor DALIE, | lanuarie, Iunie, | DAIE, Rapoarte
Consiliului Elevilor, Dirigintilor | Septembrie Presedinte CE, elaborate
2022-2023 Dirigintii
5 Chestionarea persoanelor | lanuarie, DAIE, Chestionare 90% persoane
= implicate in scopul observarii | Iunie, Presedintele CE chestionate
= sugestiilor si punctelor tari a | Septembrie
3 procesului de promovare 2022-2023
Elaborarea analizei SWOT cu | lanuarie, Iunie, | DAIE, Rapoarte, Analiza
scopul diminudrii/ eliminarii | Septembrie Presedintele Chestionare elaborata
punctelor slabe si riscurilor CE, Dirigintii







